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Liebe Leserin, lieber Leser,

seit dem 24. Februar 2022 herrscht eine neue Zeit-
rechnung - die Zeit vor und nach dem Unfassbaren.
Mit dem russischen Uberfall auf die Ukraine ist der
Krieg nach Europa zurickgekehrt. Wie viele andere
Nichtregierungsorganisationen haben auch wir iber
unsere Partnerorganisationen schnell Hilfslieferungen
in die Ukraine auf den Weg gebracht und Fluchtlinge
in den Nachbarldndern und auch in Deutschland mit
dem Notigsten versorgt. Viele unserer Mitglieder
protestieren gegen den Krieg und zeigen sich solida-
risch mit den Menschen aus und in der Ukraine, indem
sie ihnen bei der Suche nach Unterkinften oder bei
Behordengangen helfen.

Die Sorge um die Ukraine und der Gedanke an die -
auch in vielen anderen Ldndern - vor Krieg und Gewalt
Gefluchteten lassen Corona-Inzidenzzahlen und Hygie-
neregeln, die uns seit Gber zwei Jahren auf Schritt und
Tritt begleiten, plotzlich in den Hintergrund treten -
eine Reaktion, die allerdings der Lage in vielen unserer
Projektlandern keinesfalls entspricht. Dort wéchst die
Zahl der Millionen von Kindern, die arbeiten missen,
um ihre durch die Pandemie arbeitslos gewordenen
Eltern zu unterstutzen. Denn noch immer sind welt-
weit viel zu wenige Menschen geimpft, noch immer
blockiert auch die neu gewahlte Bundesregierung die
zeitlich befristete Aussetzung der Patente auf COVID-
19-Impfstoffe.

Doch das vergangene Jahr brachte uns neben diesen
disteren Geschehnissen auch ein politisches Highlight:
Dank langjahriger internationaler Anwaltschafts-

und Offentlichkeitsarbeit fir das Kinderrecht auf eine
gesunde Umwelt hat der Kinderrechtsausschuss der
Vereinten Nationen terre des hommes beauftragt,

mit einem sogenannten »General Comment« einen
Kommentar zu verfassen, der die bisher sehr vagen
Aussagen der Kinderrechtskonvention zum Thema
Umweltschutz prazisiert. Wir werden ihn gemeinsam
mit anderen Kinderrechtsexpert*innen, aber auch mit
betroffenen Kindern und Jugendlichen selbst in den
nachsten Monaten entwerfen und im Méarz nachsten
Jahres einreichen. Wenn er verabschiedet ist, hatten
wir eine Grundlage fur eine wirksame nationale Gesetz-
gebung zum Schutz der Umwelt durch alle Regierungen
geschaffen - ein grofRartiger politischer Erfolg!

Diese und viele andere Aktivitdten zum Schutz und zur
Starkung von Kindern konnten wir auch diesmal wieder
nur dank der GroRzugigkeit unserer Spender*innen,
Stifter*innen, Kooperationspartner*innen und staat-
licher Ministerien verwirklichen. Beispiele unserer
Arbeit und ihrer Wirkung finden Sie in diesem Jahres-
bericht. Sie zeigen, dass wir mit Ihrer Unterstitzung
auch im letzten Jahr an den verschiedensten Orten
eine Menge bewegen konnten. Dafir danke ich Ihnen
herzlich im Namen der Kinder und Jugendlichen in
unseren Projekten.

Ihre Regina Hewer
Vorsitzende des Prasidiums
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Bericht des Vorstandes

Am 24. Februar dieses Jahres geschah, was wohl
niemand von uns fir moglich hielt - mit dem volker-
rechtswidrigen Uberfall Russlands auf die Ukraine kehrt
der Krieg nach Europa zurtck. Eine groRartige Welle
der Spendenbereitschaft hat es uns erméglicht, sehr
schnell HilfsmaRnahmen in der Ukraine, aber auch fur
die Millionen von Geflichteten in den Nachbarlandern
und auch in Deutschland zu starten. Zum Zeitpunkt der
Schlussredaktion dieses Berichtes sind nicht alle Folgen
dieses Krieges absehbar, aber eines ist sicher: Er wird
weit Uber Europa hinausgehende globale Konsequenzen
haben. Prognosen der Welterndhrungsorganisation FAO
zufolge wird der Ausfall von ukrainischem und russi-
schem Weizenexport vor allem in den Ldndern Afrikas
sudlich der Sahelzone, im Nahen Osten und auch im
asiatisch-pazifischen Raum zu Hungersnoten fihren, die
wiederum Konflikte um knappe Ressourcen und Flucht-
bewegungen hungriger Menschen nach sich ziehen
werden. Riesige Summen, die dringend fur die Wende
hin zu einer 6kologischen Transformation unter Verzicht
auf fossile Energien benétigt werden, flieRen stattdes-
sen in militarische Aufristung. Gemeinsam mit vielen
anderen zivilgesellschaftlichen Organisationen bleibt

es unser Auftrag, fur Frieden zu demonstrieren und
solidarisch an der Seite von Menschen zu stehen, die

vor Krieg, Gewalt und Hunger fliehen - Ukrainer*innen
genauso wie alle anderen Hilfsbedurftigen, die unsere
Unterstitzung brauchen.

Stark beschéftigt hat uns in den letzten beiden Jahren
die Corona-Pandemie, die ab dem Frihjahr 2020 die
Gesundheit und materielle Existenz von Millionen
indischen Tagelohner*innen, kolumbianischen Hausan-
gestellten und Strallenkindern in Simbabwe bedrohte.
Wiahrend bei uns eine gefihlte Gewdhnung an die
Pandemie eingesetzt hat, leisten wir in vielen unserer
Projektlander weiterhin Uberlebenshilfe fir Menschen,
deren Armut und Ausbeutung durch die Pandemie noch
weiter vertieft werden. Durch die Corona-Pandemie
haben sich existierende Benachteiligungen weiter ver-
scharft. Ein Beispiel fur dieses »soziale Long-COVID«
ist die weltweite Bildungskrise: Kinder kdnnen nicht
mehr zur Schule gehen, weil ihre Arbeitskraft zum
Uberleben der Familien benétigt wird. Auf politischer
Ebene setzen wir uns gegeniiber der neuen Bundes-
regierung weiterhin fir eine zumindest voribergehende
Aufhebung der Patentrechte fir die Corona-Impfstoffe
ein, um eine Impfgerechtigkeit nicht nur bei uns, son-
dern auf globaler Ebene zu verwirklichen.

Hilfe fur afghanische
Ortskrafte

Als Mitte August 2021 in Afgha-
nistan die Taliban Kabul einnah-
men, war sofort klar, dass wir
unsere Projektpartner*innen

und deren Familien nicht ihrem
Schicksal tiberlassen konnten. Sie
waren in hohem MaRe gefshrdet
und mussten untertauchen oder
in die Nachbarlander fliehen,

da die Taliban ihr Engagement
zur gesellschaftlichen Starkung
der Rolle von Frauen und der
gleichberechtigten Bildungschan-
cen fir Madchen nicht tolerieren.
Im Chaos des Versagens der
NATO-Lander einschlieRlich der
Bundesrepublik bei der zuge-
sagten Evakuierung tbten wir

Sichere Erndhrung: Viele Lander
Afrikas sind auf ukrainischen und
russischen Weizen angewiesen



Uberlebenshilfe in Zeiten der
Pandemie: In Brasilien unterstiitzte
terre des hommes viele Familien

gemeinsam mit befreundeten Organisationen wie der
Luftbriicke Afghanistan Druck auf unsere Regierung
aus und forderten sie auf, ihrer volkerrechtlichen
Schutzverpflichtung mit einem Aufnahmeprogramm fur
gefahrdete Ortskrafte nachzukommen. Mit intensivem
Engagement und vernetztem Vorgehen gelang es terre
des hommes, 23 Mitarbeiter*innen und 45 Familienan-
gehorige nach Deutschland in Sicherheit zu bringen. Sie
mussten nicht durch das Asylverfahren und erhielten
einen humanitaren Aufenthaltstitel nach § 22 Satz 2
des Aufenthaltsgesetzes. Ehrenamtliche Mitglieder von
terre des hommes halfen in vielen Stadten bei der Or-
ganisation von Wohnungen und bei Behordengangen.
Die meisten Afghan*innen haben bereits Sprachkurse
angefangen, ihre Kinder gehen zur Schule und in den
Kindergarten.

Viele andere Menschenrechtsverteidiger*innen sind

in Afghanistan immer noch in groler Gefahr und
missen ebenfalls Zuflucht gewdhrt bekommen. Andere
wiederum sind geblieben und sorgen dafir, dass die
Projektarbeit wieder anlauft. Teilweise missen sie

sich den Regeln der Taliban-Regierung anpassen - eine
schmerzhafte Situation, aber entscheidend ist, dass
die Menschen vor Ort weiterhin unsere Unterstitzung
erhalten.

Prazisierung der UN-Kinderrechtskonvention
durch terre des hommes

Einen grofRen politischen Erfolg haben wir im letzten
Jahr mit unserer Kampagne »My Planet My Rights«

fur das Kinderrecht auf eine gesunde Umwelt erzielt.
Anfang September Gbergaben wir gut 140.000 Unter-
schriften fur die Schaffung eines Kinderrechts auf eine
gesunde Umwelt an den UN-Sonderberichterstatter fur
Umwelt- und Menschenrechtsschutz David Boyd. Kurz
darauf beauftragte uns der UN-Kinderrechtsausschuss,
Inhalte fur einen »General Comment«, einen Kom-

mit Lebensmittelpaketen

mentar zur Erlduterung der bisher vagen Vorgaben der
UN-Kinderrechtskonvention zu Umweltgerechtigkeit
z7u verfassen.

Bis zum Frihjahr 2023 werden wir zusammen mit
Expert*innen und Betroffenen die Inhalte des »General
Comment« festlegen. Mafgeblich daran beteiligt sein
werden vor allem Kinder und Jugendliche aus unseren
Projekten, die unter vergiftetem Trinkwasser als Folge
von Bergbauprojekten und Pestizideinsatz, an indus-
trieller Luftverpestung oder iberhohten Bleiwerten

im Blut leiden. Sie sollen ihre Erfahrungen mit derar-
tigen Verletzungen von Kinderrechten einbringen und
Forderungen an die Staatengemeinschaft formulieren.
Wenn der »General Comment« im Marz 2023 verab-
schiedet wird, beginnt die eigentliche Arbeit, namlich
die nationale und lokale Umsetzung der Vorgaben - ein
entscheidender Punkt, denn dann missen die Regierun-
gen dieser Welt wirksame nationale Gesetze zum Schutz
der Umwelt erlassen und deren Einhaltung sicherstellen.

Das wire ein Meilenstein auf dem Weg zur Verwirkli-
chung der Menschen- und Kinderrechte, denn dann wa-
ren die von den Folgen des Klimawandels Betroffenen
nicht mehr allein auf den guten Willen einer Regierung
angewiesen, ihnen zu helfen und sie zu entschadigen -
vielmehr konnten sie ihr Recht auf eine gesunde Umwelt
endlich vor den Vereinten Nationen einklagen.

Child rights, environment and climate change
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Der Auftrag von terre des hommes

terre des hommes setzt sich ein fur eine »Erde der Menschlichkeit«. Wir stoppen Gewalt gegen Kinder,
schitzen sie vor Sklaverei, Ausbeutung und Missbrauch und sorgen fur Erziehung und Ausbildung.
Wir setzen uns gemeinsam mit unseren Partnerorganisationen dafir ein, dass Kinder in einer gesunden
und nachhaltigen Umwelt aufwachsen kdnnen, die auch zukiinftigen Generationen Lebenschancen
bietet. terre des hommes versteht sich als Burgerinitiative und sucht Menschen im Siden und im
Norden, die sich gemeinsam mit terre des hommes fur die Verwirklichung dieser Vision einsetzen.

Diese Definition bewahrt den Geist der Grinder- + terre des hommes schitzt und achtet politisch wie
generation und ist gleichzeitig ausgesprochen finanziell die strikte Unabhangigkeit von Politik,
zukunftsfahig gegentber den Herausforderungen der Wirtschaft und Religion.
globalisierten Welt, ndmlich: - Die Prinzipien von gegenseitiger Achtung und Gleich-
berechtigung werden betont und gewinnen neues
Die Verbesserung der realen Lebensverhaltnisse Gewicht in einem Umfeld wachsender interkultureller
benachteiligter Kinder und ihrer Familien und und interreligiéser Spannungen.
die Sicherung ihrer Zukunftschancen stehen im - terre des hommes bekraftigt sein Selbstverstandnis
Mittelpunkt. als Burgerinitiative und als Teil der globalen Zivil-
Normativer Rahmen sind die universalen Men- gesellschaft und beteiligt seine Partnerorganisatio-
schenrechte und insbesondere die Kinderrechts- nen an strategischen Entscheidungen.
konvention.
Soziale Verantwortung und dkologische Nachhal- Neben der konkreten Hilfe fur Kinder in Not klart terre
tigkeit, auch im Sinne der Generationengerechtig- des hommes uber die Hintergrinde von Not und Un-
keit bzw. der Rechte kiinftiger Generationen sind gerechtigkeit auf und tritt fur eine weltweit friedliche,
verankert und heute im Kontext globaler Heraus- sozial nachhaltige und umweltvertrégliche Entwicklung
forderungen wie dem Klimawandel und der wach- ein. Daraus leiten sich insgesamt drei satzungsgemalRe
senden Kluft zwischen Arm und Reich unabdingbar. Handlungsfelder fir terre des hommes ab:

Bildung fir alle Kinder:
Eine Herausforderung,
der sich terre des hommes stellt
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»Lasst uns das System
andern, nicht das Klima!«:
Aktion von terre des hommes-
Jugendlichen in Peru

Projekte mit lokalen Partnerorganisationen

terre des hommes hilft bedirfnisgerecht, zielt auf langfristig tragfahige und
nachhaltige Losungen und bericksichtigt die kulturellen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen. Normative Grundlage dabei sind die Menschenrechte und
insbesondere die Kinderrechte. Es gilt das Partnerprinzip, d.h. die Programme
fuhren grundsatzlich lokale Organisationen durch.

Anwaltschaftsarbeit (Advocacy)

Im Spannungsfeld zwischen kritischer Wirklichkeitsbeobachtung und kon-
struktiver Politikveranderung setzt sich terre des hommes dafir ein, dass
Kinder eine Stimme bekommen und gehort werden. Wirkungsvolle, kinder-
rechtsorientierte Aktionen und Kampagnen werden auf verschiedenen Hand-
lungsebenen mit verschiedenen Partner*innen durchgefihrt.

Mobilisierung und globale Bildung in Deutschland

terre des hommes hat seinen Ursprung im verantwortlichen Handeln global
denkender Biirger*innen und versteht sich als Biirgerinitiative, die Menschen
fur die Unterstitzung der Ziele und fur die Mitarbeit bei terre des hommes
mobilisiert. Mit Offentlichkeits- und Bildungsarbeit tragt terre des hommes
dazu bei, die soziale, 6kologische, wirtschaftliche und kulturelle Dimension
der Lebenswirklichkeiten benachteiligter Kinder ins 6ffentliche Bewusstsein zu
bringen und dabei die globalen Abhangigkeiten und Zusammenhange aus der
Kinderrechtsperspektive sichtbar zu machen.
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Mitbestimmung bei terre des hommes

Die Delegiertenkonferenz

Wie setzt terre des hommes die strategischen Ziele
in der Praxis um?

Die internationale Delegiertenkonferenz ist das wichtigste
Mitbestimmungsgremium von terre des hommes. Mitarbeiter®
innen der lokalen Partnerorganisationen, Jugendliche sowie
die Ehren- und Hauptamtlichen entwickeln und beschliefen

in diesem Gremium die politischen Ziele und strategischen
Schwerpunkte der gemeinsamen Arbeit (siehe unten). Das alle
funf Jahre tagende Gremium besteht aus 42 gleichberechtigten
und gewshlten Mitgliedern.

Die basisdemokratische Beteiligung der Partnerorganisationen
ist eine Besonderheit von terre des hommes. »Wenn wir uns
fur eine solidarische Lebensweise einsetzen, mussen wir das
auch bei terre des hommes leben«, sagt Lilith Jarlik, die als
Ehrenamtliche an der Delegiertenkonferenz 2023 teilnimmt.
»Deshalb finde ich es richtig, dass wir Entscheidungen gemein-
sam mit unseren Partnerorganisationen und jungen Menschen
aus den Projekten treffen.« Zustimmung bekommt sie von
Grimaldo Rengifo von der peruanischen Partnerorganisation
Pratec. terre des hommes habe mit dieser Beteiligungsform
mit dem sonst vorherrschendem Prinzip »von Geldgeber und
-nehmer gebrochen und den Weg fir eine solidarische und
gemeinsame Zusammenarbeit geschaffen«.

Beispiele fur die Umsetzung der Beschlisse

Im Zentrum der Lobbyarbeit fir eine Kultur des Friedens steht
die Forderung nach einem Stopp deutscher Waffenexporte in
Lander mit schweren Menschenrechtsverletzungen. Recherchen
von terre des hommes in Kolumbien zeigten die illegale Betei-
ligung der Firma Sig Sauer an Waffenverkiufen in das Birger-
kriegsland auf. Die Ergebnisse trugen maRgeblich zur Verurtei-
lung des Unternehmens durch ein deutsches Gericht bei.

Auf Beschluss der Delegiertenkonferenz startete terre des
hommes 2020 die Kampagne »My Planet My Rights« mit dem
Ziel einer international verbindlichen Vereinbarung fur das Kin-
derrecht auf eine gesunde Umwelt. Uber die sozialen Medien
konnte terre des hommes 65 Millionen Menschen in aller Welt
auf die Ziele aufmerksam machen. Mehr als 140.000 Menschen
unterzeichneten die Petition fir ein Recht auf eine gesunde
Umwelt. Kinder und Jugendliche aus 40 Landern unterstitzten
mit lokalen Aktionen die Kampagne. terre des hommes koordi-
niert nun im Auftrag der Vereinten Nationen die Vorbereitungen
zur Ergdnzung der UN-Kinderrechtskonvention.

Im Sommer 2023 wird sich die Delegiertenkonferenz intensiv
mit der Weiterentwicklung der strategischen Ziele befassen.

Die strategische Ziele von terre des hommes fir 2018 bis 2023

Einsatz fiir eine
Kultur des Friedens

Psychosoziale Unterstitzung fiir
gewaltsam vertriebene Kinder

()
®

Durchsetzung eines Kinderrechts
auf eine gesunde und nachhaltige Umwelt

Kampf gegen geschlechtsspezifische
Rechtsverletzungen



Wie ein Projekt entsteht

Thomas Mortensen koordiniert die terre des hommes-Arbeit
in Lateinamerika. In unserem Regionalbiro in Bogota/Kolum-
bien ist er zustandig fur die Lander El Salvador, Guatemala,
Mexiko und Nicaragua sowie Argentinien, Bolivien, Brasilien,
Chile, Kolumbien und Peru. Am Beispiel eines Projektes in
Argentinien erklart er, wie aus einer anfanglichen Idee ein
Projekt wird.

Ausgangslage Umweltverschmutzung, Klimawandel und
der Verlust der Artenvielfalt sind in Lateinamerika allgegen-
wartig. Kinder sind von der Zerstérung der Umwelt besonders
betroffen. Auf die Entscheidungen, die dies verursachen, ha-
ben sie jedoch keinen Einfluss, ebenso wenig werden sie bei
der Suche nach Losungen einbezogen. Noch schlimmer ist die
Situation fur Kinder mit Behinderungen, die die verscharften
Lebensbedingungen am hartesten treffen. In der Peripherie
der argentinischen Stadt Cérdoba, wo das Projekt durch-
gefthrt wird, leiden sie unter der Verschmutzung von Luft,
Wasser und Boden, die hauptsachlich von der Industrie und
der Landwirtschaft verursacht wird.

@ !dee APADIM ist seit vielen Jahren Partnerorganisation
von terre des hommes. Schwerpunkt der gemeinsamen
Projekte ist, fur Kinder und Jugendliche mit Behinderung die
Hindernisse zu beseitigen, auf die sie treffen, wenn sie genau
wie ihre Altersgenossen zur Schule gehen und sich etwas Geld
dazu verdienen wollen. Die Idee fiir das neue Projekt entstand
wahrend der terre des hommes-Kampagne »My Planet My
Rights« fur das Kinderrecht auf eine gesunde Umwelt. Die Kin-
der und Jugendlichen bei APADIM haben mit grol3er Begeiste-
rung bei der Kampagne mitgemacht, insofern lag es nahe, die
positive Energie aufzugreifen und ein Projekt fur das Recht auf
eine gesunde Umwelt zu entwickeln. Denn ob mit oder ohne
Behinderung - letztendlich betreffen Klimawandel und Um-
weltverschmutzung uns alle, und wir alle missen unser Recht
auf eine gesunde Umwelt verteidigen.

Eine einheimische Fach-
organisation entwickelt
eine Projektidee und
wendet sich an das
Landerbiiro von terre
des hommes.

Nach Vorprifung der
antragstellenden Organi-
sation durch terre des
hommes entwickelt sie
einen konkreten Projekt-

antrag. Projektplan.

terre des hommes prift
den Antrag und entwi-
ckelt gemeinsam mit
der lokalen Fachorgani-
sation den endgultigen
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Antrag Das Projekt verbindet das Recht auf
eine gesunde Umwelt mit Inklusion. Wir wandten
uns an das Logistikunternehmen Dachser SE, das
seit vielen Jahren Projekte von terre des hommes
fordert. Dachser war dem Projekt gegentber sehr aufge-
schlossen und hat sich bereit erklart, es zu unterstitzen.

Prifung In dieser Phase fanden viele Gesprache bei
APADIM statt, mit den Mitarbeiter*innen ebenso wie auch
mit den Kindern und Jugendlichen. Auf diese Weise sind neue
Ideen und Perspektiven in die Projektgestaltung eingeflossen,
und gleichzeitig fuhlen sich die Leute bei APADIM starker in
der Verantwortung fur das Projekt. APADIM beschloss, sich
auf Umwelterziehung, biologische Lebensmittelproduktion
und lokale Lobbyarbeit fur das Recht auf eine gesunde Umwelt
zu konzentrieren. Damit das Projekt eigenverantwortlich und
nachhaltig umgesetzt wird, ist es sehr wichtig, dass alle Grup-
pen bei APADIM einbezogen werden.

@ Durchfiihrung Das Projekt hat im Juli 2021 begonnen und
ist auf drei Jahre angelegt. Die Corona-Pandemie hat APADIM
vor einige Herausforderungen gestellt, aber seitdem die
Beschrankungen groftenteils zurickgenommen worden sind,
machen die gesamte Einrichtung mit allen Kindern und Jugend-
lichen sowie ihre Familien bei dem Projekt mit.

@ Wirkung Erste Ergebnisse sind schon zu sehen: Umwelt-
themen und Menschenrechte sind jetzt fester Bestandteil des
APADIM-Unterrichts. Und im Gemuisegarten kommt zur prakti-
schen Anwendung, was die Kinder und Jugendlichen im 6kolo-
gischen Anbau gelernt haben. AuBerdem wurden Schiiler*innen
des APADIM-Berufsorientierungszentrums im Recycling von
Holz und Kunststoff geschult, daraus werden nun Schilder und
Taschen. Die Produkte wurden auf einer Umweltmesse prasen-
tiert. APADIM hat Kontakt zu elf anderen Schulen, die Interesse
haben, dhnliche Projekte auf die Beine zu stellen.

Durch-
fohrung

Nach Ende der Projekt-
laufzeit legt die Partner-
organisation gegeniber
terre des hommes dar,
welche Wirkung erzielt
wurde.

Die Partnerorganisation
fuhrt das Projekt durch
und berichtet terre des
hommes regelmafig
uber den Stand der
Umsetzung.
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Regionalbiro
Lateinamerika:
Bogota

Projektlander
von terre des hommes

Im Jahr 2021 hat terre des hommes 368 Projekte in Die Regionalbiros von terre des hommes gewshrleisten
43 Landern unterstitzt. Davon wurden 161 Projekte den direkten Kontakt zu den Partnerorganisationen und
im Jahr 2021 neu finanziert. eine wirksame Begleitung und Koordination der Projekt-

arbeit vor Ort.
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& Regionalbiro
Sudostasien:
Bangkok

Regionalbiro
Sudasien:
Pune

Regionalbiro
Sudliches Afrika:

Johannesburg
terre des hommes Deutschland e.V. ist Mitglied der terre des hommes Deutschland beteiligt sich in der
Terre des Hommes International Federation, in der Westsaharg, in Jordanien, im Libanon und im Irak
neun nationale terre des hommes-Sektionen in acht an Partnerprogrammen von Mitgliedsorganisationen

Landern Europas zusammenarbeiten. der Terre des Hommes International Federation.
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Afrika

Regionalbiro
Sudliches Afrika:
Johannesburg

Land Projekte Arbeitsfelder

Burkina Faso 1 Erzwungene Migration und Fluchtlingskinder

Kenia 2 Humanitare Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge | Berufliche Bildung und Ausbildung

Mali 3 Erzwungene Migration und Fluchtlingskinder | Grundbildung | Erndhrung | Berufliche Bildung
und Ausbildung | Férderung von Frauen und Madchen

Mosambik 10 Jugend und Gewalt | Forderung von Frauen und Madchen / Geschlechtergerechtigkeit |
Okologische Kinderrechte | Humanitére Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge |
Humanitare Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge

Namibia 1 Grundbildung | Berufliche Bildung und Ausbildung | Informelle Bildung

Ruanda 1 Forderung von Frauen und Madchen / Geschlechtergerechtigkeit | Grundbildung |
Berufliche Bildung und Ausbildung |

Sambia 4 Okologische Kinderrechte

Simbabwe 19 Okologische Kinderrechte | Eine Kultur des Friedens fordern | Jugend und Gewalt |
Grundbildung | StralRenkinder | Erndhrung | Kinderarbeit / Organisation arbeitender Kinder

Somalia 1 Erndhrung | Gesundheit

Sudafrika 22 Erzwungene Migration und Flichtlingskinder | Grundbildung | Gesundheit |
Berufliche Bildung und Ausbildung | Informelle Bildung

Sudsudan 1 Erzwungene Migration und Flichtlingskinder | Kindersoldaten | Grundbildung | Férderung von
Frauen und Madchen

West Sahara 1 Starkung von stadtischen Gemeinwesen

Gesamt 66
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Hilfe fir vertriebene Kinder

Sudafrika: Interview mit Brighton Gwezera

Kinder, die gewaltsame Vertreibung oder Flucht erlebt
haben, brauchen eine auf ihre besonderen Bedurfnisse
angepasste Betreuung. Doch oft fehlen Pddagog*innen
und Betreuer*innen die notwendigen Kenntnisse, um
auf die individuelle Situation der Kinder und Jugend-
lichen einzugehen. Brighton Gwezera von der sudafri-
kanischen Organisation REPSSI koordiniert ein [ander-
Ubergreifendes Projekt, das genau dieses Fachwissen
vermittelt.

REPSSI will die Situation von Kindern verbessern,
die Flucht und Vertreibung erlebt haben. Was ist
dabei die Herausforderung?

In Fluchtlingslagern, aber auch in den Elendsvierteln von
Grofstadten, finden viele Familien Schutz vor Krieg und
Gewalt. Doch die Familien haben Schreckliches erlebt,
die Kinder kénnen auch in sicherer Umgebung meistens
nicht an ihr altes Leben anknupfen. Oft sind sie trau-
matisiert und bendétigen psychosoziale Unterstitzung,
um sich wieder in ihrem Alltag zurechtzufinden. Aber
nur selten ist das Personal fachlich in der Lage, auf ihre
Bedurfnisse einzugehen.

Was genau macht REPSSI?

REPSSI hat gemeinsam mit terre des hommes ein
Fortbildungsprogramm fur pddagogische Fachkrafte ent-
wickelt. Wir bilden Erzieher*innen, Padagog*innen und
Sozialarbeiter*innen darin fort, auf die psychosozialen
Bedurfnisse von Kindern und Jugendlichen einzugehen.
Es geht zum Beispiel darum zu erkennen, dass Faktoren

wie Kultur, Alter und Geschlecht eine
grolRe Rolle fur die jeweilige Situation
eines Kindes spielen und entsprechend
beachtet werden missen.

Wo wird das Projekt umgesetzt?

Derzeit sind wir in terre des hommes-
Projekten in Johannesburg/Sudafrika und
in den Fluchtlingslagern Mantapala in
Sambia und Tongogara in Simbabwe tatig.
Die Fachkrafte, die direkt mit den Kindern
zusammenarbeiten, werden darin ausge-
bildet, die Kinder zu identifizieren, die einen besonderen
Bedarf haben, und die Angebote entsprechend anzu-
passen. Dabei konzentrieren wir uns besonders auf den
Bereich der fruhkindlichen Erziehung.

Wie genau l3uft das Projekt ab?

Zun3chst einmal haben wir Lernmaterial bereitgestellt.
Die Inhalte haben wir gemeinsam mit terre des hommes
entwickelt. Um das Wissen an die Frau und den Mann
zu bringen, kombinieren wir Online- und Prasenz-
schulungen. An den Online-Seminaren nehmen immer
die Teilnehmer*innen aus allen drei Lindern teil, so
schaffen wir gleichzeitig eine Plattform fur fachlichen
Austausch. Dieser ist uns sehr wichtig, darum haben
wir auch in ein Mentorenprogramm eingerichtet, in dem
unsere Teilnehmer*innen von erfahrenen Kolleg*innen
begleitet werden.

Flichtlingslager Mantapala/
Sambia: Im REPSSI-Projekt
werden Fachkrafte qualifiziert,
um die frihkindliche

Erziehung zu verbessern
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Land Projekte Arbeitsfelder

Indonesien 10 Jugend und Gewalt | Okologische Kinderrechte | Humanitére Hilfe, Wiederaufbau und
Katastrophenvorsorge

Kambodscha 9 Jugend und Gewalt | Biologische Vielfalt | Okologische Kinderrechte | Jugend und Gewalt

Laos 3 Okologische Kinderrechte

Myanmar 7 Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen | Okologische Kinderrechte

Philippinen 10 Jugend und Gewalt | Humanitare Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge

Thailand 17 Humanitare Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge | Okologische Kinderrechte |
Psychosoziale und padagogische Dienstleistungen fur vertriebene Kinder | Erzwungene
Migration und Flichtlingskinder

Vietnam 12 Humanitare Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge | VerstoRe gegen geschlechts-
spezifische Rechte | Forderung von Frauen und Madchen /Geschlechtergerechtigkeit |
Berufliche Bildung und Ausbildung | Grundbildung | Informelle Bildung

Gesamt 68

SUdostasien

Regionalbiro
Sudostasien:
Bangkok
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Erp?-

| Naher Ost

Land Projekte Arbeitsfelder

Irak 6 Psychische Gesundheit | Kriegsopfer und Kindersoldaten | Erzwungene Migration und
Flichtlingskinder | Okologische Kinderrechte

Jordanien 1 Psychische Gesundheit
Libanon 2 Humanitare Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge
Turkei 1 Erzwungene Migration und Flichtlingskinder | Partizipation und Organisation von Kindern

und Jugendlichen

Gesamt 10
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Regionalbiro
Sudasien:
Pune

Land Projekte Arbeitsfelder

Afghanistan 7 Kinderarbeit / Organisation arbeitender Kinder | Forderung von Frauen und Madchen /
Geschlechtergerechtigkeit | Grundbildung

Indien 78 Jugend und Gewalt | Erzwungene Migration und Flichtlingskinder | Sexuelle Ausbeutung von
Kindern | Kriegsopfer und Kindersoldaten | Kinderarbeit / Organisation arbeitender Kinder |
StralRenkinder | Grundbildung | Informelle Bildung | Gesundheit | Psychische Gesundheit |
Biologische Vielfalt | Okologische Kinderrechte | Humanitare Hilfe, Wiederaufbau und
Katastrophenvorsorge | Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen |
Forderung von Frauen und Madchen / Geschlechtergerechtigkeit

Nepal 10 Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen | Okologische Kinderrechte |
Humanitare Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge | Gesundheit | Forderung von
Frauen und Madchen / Geschlechtergerechtigkeit | Grundbildung

Pakistan 4 Jugend und Gewalt

Tadschikistan 3 Erzwungene Migration und Fliichtlingskinder | Férderung von Frauen und Madchen /
Geschlechtergerechtigkeit

Gesamt 102




terre des hommes - Jahresbericht 2021 17

Schule statt Schuften

Indien: Bildung fir arbeitende Kinder

Suniti ist Feuer und Flamme: »Ich habe so viel Spaf in
der Schule.« Das Madchen ist elf Jahre alt und lebt im
Bezirk Koderma im indischen Bundesstaat Jharkhand.
Seit Anfang des Jahre 2021 geht sie in die sogenannte
Brickenschule in ihrem Dorf. Arbeitende Kinder im
schulfshigen Alter holen dort Lerninhalte nach, um
dann eine offentliche Schule besuchen zu konnen.
Zuvor hatte Suniti, so wie 22.000 Madchen und Jungen
der Region, mit ihren Eltern das Glimmermineral Mica
geschirft. Jeden Tag von morgens bis abends, in Hitze
und Staub. Die Arbeit in den selbst gegrabenen und
ungesicherten Schachten ist lebensgefshrlich, immer
wieder werden Erwachsene und Kinder verschittet und
ersticken. Die Familien sind arm, Mica ist ihre einzige
Einkommensquelle. Staatliche Hilfen gibt es hier nicht.

terre des hommes hat gemeinsam mit den lokalen
Partnerorganisationen Savera, Samarpan und Ekjut
ein Projekt ins Leben gerufen, das vielen Kindern den
Schulbesuch erméglicht. Fur die Familien ist es nicht
einfach, auf die Mitarbeit ihrer Kinder zu verzichten.
Auch Sunitis Eltern wussten zunachst nicht, wie sie
ihrer Tochter den Schulbesuch ermoglichen kénnen.
Die Familie verdient mit der Minenarbeit etwa 120 Ru-
pien am Tag, umgerechnet 1,50 Euro. Das reicht kaum,
um satt zu werden. Die entscheidende Hilfe fir Sunitis
Eltern war die kostenlose Schulspeisung: Eine warme
Mabhlzeit entlastet das Familienbudget.

Lernen statt
arbeiten: Suniti (r)
holt den verpassten
Unterrichtsstoff nach

Lippenstift, Autolack, Handy:
Das Glimmermineral Mica
findet sich in vielen Produkten

Berufswunsch: Lehrerin

In der Schule war Suniti anfangs sehr schiichtern und
still. Ihre Lehrerinnen aber haben ihr Mut gemacht. Das
Méadchen versteht schnell und kann gut erklaren. Sie
engagiert sich auch in der Kindergruppe des Projektes:
»Wir gehen zu den Nachbarn und sprechen mit ihnen
und allen Kindern im Dorf, damit sie wirklich alle zur
Schule gehen!« Suniti ist inzwischen beim Unterrichts-
stoff der zweiten Klasse angelangt. Ihr Berufswunsch
steht fest: Sie will Lehrerin werden. In diesem Jahr wird
sie in die offentliche Schule wechseln.

terre des hommes wird ab Sommer 2022 in 100
Dorfern in den Mica-Abbaugebieten in den indischen
Bundesstaaten Bihar und Jharkhand Projekte starten
fur Kinder und ihre Familien, die in Minen schuften.
Auf internationaler Ebene fordert terre des hommes
Mica-verarbeitende Unternehmen auf, Kinderarbeit in
ihrer Lieferkette zu beenden.




18 terre des hommes - Jahresbericht 2021

S S o Regionalbiiro
Lateinamerika:

Bogotd

| L ateinamerika

Land
Argentinien

Bolivien

Brasilien

Chile
El Salvador

Guatemala

Honduras

Kolumbien

Mexico

Nicaragua

Peru

Gesamt

Projekte

2

9

18

21

12

97

Arbeitsfelder
Okologische Kinderrechte

Biologische Vielfalt | Okologische Kinderrechte | Kinderarbeit / Organisation arbeitender Kinder |
Humanitére Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge

Informelle Bildung | Okologische Kinderrechte | Jugend und Gewalt | Partizipation und
Organisation von Kindern und Jugendlichen

Grundbildung | Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen
Jugend und Gewalt

Okologische Kinderrechte | Férderung von Frauen und Madchen / Geschlechtergerechtigkeit |
Humanitare Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge

Partizipation und Organisation von Kindern und Jugendlichen

Kriegsopfer und Kindersoldaten | Biologische Vielfalt | Kulturelle Vielfalt | Partizipation und
Organisation von Kindern und Jugendlichen | Kinderarbeit / Organisation arbeitender Kinder |
Jugend und Gewalt | Okologische Kinderrechte

Kulturelle Vielfalt | StraRenkinder | Partizipation und Organisation von Kindern und
Jugendlichen | Jugend und Gewalt | Berufliche Bildung und Ausbildung

Jugend und Gewalt

Okologische Kinderrechte | Biologische Vielfalt | Partizipation und Organisation von Kindern
und Jugendlichen | Humanitare Hilfe, Wiederaufbau und Katastrophenvorsorge



Land

Deutschland

Griechenland
Polen
Ungarn

Gesamt

Projekte

22
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Arbeitsfelder

Erzwungene Migration und Flichtlingskinder | Grundbildung | Partizipation und Organisation
von Kindern und Jugendlichen | StraRenkinder | Forderung von Frauen und Madchen /
Geschlechtergerechtigkeit

Erzwungene Migration und Flichtlingskinder | StraRenkinder
Okologische Kinderrechte | Informelle Bildung

Berufliche Bildung und Ausbildung

19
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Gemeinsam fir Kinder

Das Spendenjahr 2021

Wie schon im Vorjahr, war auch das Jahr 2021 stark von den
Folgen der Corona-Pandemie gepragt. In vielen Projektlandern

wuchs durch Pandemie und Lockdowns die Not der Menschen.

Auch in Deutschland mussten weiterhin viele Familien, aber
auch Unternehmen auf Einkommen verzichten, was sich auch
auf die Spendenbereitschaft auswirkte. Hinzu kam die Flut-
katastrophe in Deutschland im Sommer 2021, die eine groRe
Hilfsbereitschaft hervorrief. Viele Spenden, die sonst nderen
Zwecken zugutekamen, wurden nun den Opfern der Flut
gewidmet. So war es eine besondere Herausforderung fur
Organisationen wie terre des hommes, die nicht fur die Opfer
der Flut gesammelt haben, trotzdem die Spendenziele zu
erreichen und damit die Projekte verlasslich weiter zu férdern.

Trotz dieser schwierigen Rahmenbedingungen war 2021 ein
gutes Spendenjahr fir terre des hommes. Die Gesamtspenden
konnten von 17,94 Millionen Euro im Jahr 2020 auf 19,43 Mil-
lionen gesteigert werden, was einem Wachstum um 8,28 Pro-
zent entspricht. Damit konnte die gute Entwicklung des
Vorjahres fortgesetzt werden und terre des hommes auch in
schwierigen Zeiten dank der Verlasslichkeit der Spender*innen
die Arbeit der Partnerorganisationen weiter unterstitzen.

Neben den Spenden gehdren auch Nachldsse sowie Drittmittel
zu den Einnahmen von terre des hommes. Insgesamt machten
im Jahr 2021 die Spenden (incl. Drittmitteln und Nachlassen)
mit 50,4 Prozent wieder den grofiten Anteil an den Gesamt-
einnahmen aus. Die Zahlen im Einzelnen finden sich auf den
Seiten 23 bis 29.

Das finanzielle Ruckgrat fur terre des hommes bilden die regel-
malkigen Spenden per Dauerauftrag oder Lastschrift von mehr
als 25.000 Dauerspender*innen. Viele von ihnen unterstiitzen
terre des hommes schon seit Jahrzehnten und sorgen so fur
die notwendige Planungssicherheit. Diese enge Verbundenheit
ist die Basis fur die nachhaltige Forderung der Projektarbeit.

Auch Stiftungen und Unternehmen leisten mit ihren Spenden
wichtige Beitrdge zur Hilfe fur Kinder in Not. Insgesamt gelingt
terre des hommes ein guter Mix aus verschiedenen Einnahme-
bereichen. Damit werden einseitige Abhangigkeiten vermieden
und Schwankungen ausgeglichen. So lagen die Einnahmen

aus Nachldssen im Jahr 2021 mit 863.482 Euro deutlich unter
denen des Vorjahres mit knapp 2,1 Millionen Euro. Dem guten
Gesamtergebnis tat das keinen Abbruch, und weiterhin be-
riicksichtigen viele Spender*innen terre des hommes in ihrem
Testament, um so Uber den Tod hinaus Kindern zu helfen.

Wichtig fur das Spendenergebnis ist auch der Einsatz der
ehrenamtlichen Gruppen mit ihren vielféltigen Aktivitaten

vor Ort. Auch viele Firmen und Privatpersonen, die Spenden
zu Hochzeiten, Jubilden, runden Geburtstagen oder anderen
Anlassen gesammelt haben, leisteten so wichtige Beitrage zur
Hilfe fur Kinder in Not.




Leela im Spendenmarathon -
Trinkwasser und Unterricht in
Pakistan

Die achtjahrige Leela lebt in einer Region Pakistans, die haufig
von Dirren heimgesucht wird. Um Wasser zu holen, musste
sie oft stundenlang laufen und schwere Kanister schleppen. So
konnte sie bisher nicht regelmaRig zur Schule gehen - dabei
ist es ihr grofiter Wunsch, zu lernen und spater selbst Lehrerin
zu werden. Mit dem RTL-Spendenmarathon 2021 wurde Leelas
Geschichte einem groReren Fernsehpublikum bekannt. Der
Moderator Maik Meuser zeigte den schwierigen Alltag des
Méadchens und seine Hoffnung auf eine bessere Zukunft. Und
er stellte das terre des hommes-Partnerprojekt AWARE vor,
mit dem sauberes Trinkwasser und Unterricht in Leelas Dorf
und weitere neun Dorfer der Region kommt. Dank des neuen
solarbetriebenen Brunnens kann Leela nun wieder zur Schule
gehen.

Fur Maik Meuser, selbst Vater von drei Kindern, ist das Thema
Nachhaltigkeit besonders wichtig. Darum ist er vom Projekt
AWARE so angetan: »Mit Trinkwasser und Schulbildung in den
Dorfern dieser Region werden die Lebensbedingungen und
Zukunftsaussichten vieler Menschen
verbessert!« Darum setzte sich der
Moderator begeistert als Projektpate fur
AWARE ein. terre des hommes war damit
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Ein neuer Brunnen fur das Dorf:
Leela freut sich, dass sie nun in
die Schule gehen kann

Lila-weilde Nachbarschaft -
terre des hommes und der VfL
Osnabrick

Die Bundesgeschéftsstelle von terre des hommes liegt in
direkter Nachbarschaft zur traditionsreichen »Bremer Bricke«,
dem FuRballstadion des VfL Osnabriick. Schon seit vielen Jah-
ren ist diese ortliche Nahe auch mit einer guten Partnerschaft
verbunden, die immer wieder mit gemeinsamen Aktionen

und Spendenaufrufen aktiviert wurde. Im Jahr 2021 wurde die
vertrauensvolle Zusammenarbeit weiter gefestigt, indem terre
des hommes in das Premiumpartner-Netzwerk des VL aufge-
nommen wurde. Mit Kosten fir terre des hommes ist das nicht
verbunden; vielmehr soll die Partnerschaft die Arbeit von terre
des hommes fordern: »Wir tragen damit dazu bei, die Bekannt-
heit von terre des hommes bundesweit zu vergroRern«, so
VfL-Geschéftsfuhrer Dr. Michael Welling.

So trugen die Spieler beim Heimspiel gegen Holstein Kiel den
terre des hommes-Schriftzug, und auch die Traditionsmann-
schaft des VfL tragt mit Stolz das terre des hommes-Logo auf
dem lila-weiRen Trikot. Auch die Fans werden in die Partner-
schaft einbezogen und beteiligen sich mit eigenen Spenden-
sammlungen. »Wir freuen uns, ein kleines Stick dazu beizutra-
gen, dass terre des hommes die wertvolle Arbeit fir die Kinder
der Welt realisiert«, sagte Michael Welling, der damit auch

die Unternehmen aus dem VfL-Partnernetzwerk motivieren will,
die Arbeit von terre des hommes tatkraftig zu unterstutzen.

zum ersten Mal im Spendenmarathon

vertreten und erhielt danach die Zusage
der RTL-Stiftung, dass dieses und andere
Projekte mit insgesamt 315.000 Euro
aus dem Spendenmarathon gefordert
werden.

Premiumpartner aus der Nachbarschaft
(v-1): Dr. Michael Welling (VfL Osnabriick),

Birte Kétter, Hendrik Addens (beide
terre des hommes) und Sebastian Ruther
(VfL Osnabriick)

BREMERL. |
BROCRR
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Kooperation mit Unternehmen
und Belegschaften

In der Zusammenarbeit mit Stiftungen, Unternehmen
und Belegschaften setzt terre des hommes auf eine
vertrauensvolle und langfristige Verbindung zum Wohle
der Kinder. Ein besonderes Beispiel ist die langjshrige
Partnerschaft mit der Belegschaft von Volkswagen,

mit der zahlreiche Projekte in Afrika, Asien, Latein-
amerika sowie auch in Deutschland gefordert werden.
Seit vielen Jahren besteht ferner die Kooperation mit
dem Logistikunternehmen Dachser SE, das ebenfalls
Projekte mit groRziigigen Summen fordert, dabei

dem Gedanken der Nachhaltigkeit verpflichtet ist und
besonderen Wert darauf legt, dass Kinder und Jugend-
liche aktiv beteiligt werden. Zu den langjahrigen Part-
nerunternehmen gehéren auch Bedford Fleischwaren
aus Osnabriick sowie der Bio-Anbieter Alnatura mit der
Forderung von Projekten in Lateinamerika.

Hilfe fUr zukinftige Generationen

Die Gemeinschaftsstiftung terre des hommes

Die 1998 gegriindete Gemeinschaftsstiftung terre des
hommes unterstiitzt weltweit Kinder in Not. Nach-
haltig und langfristig sichert sie die Projektarbeit von
terre des hommes e.V. ab.

Wer stiftet, schafft Chancen, neue Wege und eine
bessere Zukunft fir Kinder. Zustiftungen und Spen-
den helfen Kindern weltweit: Eine Spende an den
Verein terre des hommes e.V. hilft Kindern direkt;
eine Zustiftung an die Gemeinschaftsstiftung sorgt fir
die Kinder von morgen und ermdglicht eine langfris-
tige Planung von Projekten. Mit ihren Themenfonds
»Traumahilfe«, »Sauberes Wasser« und »Bildung«
setzt die Stiftung mit ihrer Forderpolitik nachhaltige
Schwerpunkte.

Spendenwerbung bei
terre des hommes

Die kontinuierliche Spendensteigerung der vergangenen
Jahre ist mit verschiedenen Malinahmen zur Spenden-
werbung verbunden, die zur Finanzierung der Projekt-
arbeit beitragen. Dabei arbeitet terre des hommes mit
Dienstleistern zusammen: Eine Agentur informierte im
Jahr 2021 an Infostdnden Gber die Projektarbeit und
gewann damit neue Dauerspender*innen fiir terre

des hommes. Dabei werden die Mitarbeiter*innen der
Agentur teilweise erfolgsabhangig bezahlt. Auch der
telefonische Dank und die Bitte um weitere Unterstit-
zung werden mit einer Agentur umgesetzt. AuRerdem
werden Mailings mit Spendenbitten verschickt und
Zahngoldsammlungen in Zahnarztpraxen durchgefihrt.
Mit Mailings an Gerichte und Staatsanwaltschaften wird
um die Zuweisung von BulRgeldern zugunsten von terre

des hommes geworben.

Wir bedanken uns sehr herzlich bei allen
Spender*innen, die im Jahr 2021 die Arbeit von terre

des hommes unterstitzt haben. Gemeinsam konnen wir

viel fur die Kinder der Welt erreichen!

Gemeinschaftsstiftung

0) terre des hommes
Hilfe fur Kinder in Not

Stifter*innen haben individuelle Gestaltungsmog-
lichkeiten, um ihr Vermogen in zukunftsweisende
Projekte einzubringen. Ob Zustiftungen, die Griin-
dung einer eigenen Stiftung unter dem Dach der
Gemeinschaftsstiftung, ein zinsloses Darlehen oder
eine Erbschaftszusage - das gemeinsame Ziel ist es,
Kinder fiir eine selbstbestimmte Zukunft zu starken.

Haben Sie Fragen zu unserer Gemeinschafts-
stiftung? Besuchen Sie unsere Webseite
oder sprechen uns direkt gerne jederzeit an

{m www.tdh-stiftung.de

Ihre Ansprechpartnerin:

Janna Riiggeberg, E-Mail: j.rueggeberg@tdh.de,
Telefon 030 / 16 63 85-380
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Ertrag und Aufwand
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Zahlen”

2021 2020
€ €
Ertrage aus Spenden 19.428.345 17.943.138
Ertrage aus Nachldssen 863.482 2.097.639
Ertrage aus Drittmitteln 741.669 732.966
Ertrage aus BuRgeldern 185.624 582.423
Kofinanzierungen 19.733.518 18.929.859
Umsatzerlose aus Zweckbetrieb und Geschéaftsbetrieb 204.269 206.270
sonstige betriebliche Ertrage 3.963.936 5.094.414
Projektunterstitzungen -28.861.111 -30.327.059
Einstellung Ruckstellung fur noch nicht verwendete Spendengelder -4.873.342 -3.894.253
Aufwendungen fir bezogene Waren -42.073 -36.637
Personalaufwand -4.983.431 -4.427.038
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und auf Sachanlagen 4oz 1233y
sonstige betriebliche Aufwendungen -4.947.118 -3.543.484
Ertrage aus Wertpapieren sowie Zinsen und dhnliche Ertrage 412.560 132.310
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -16.546
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -7.941 -1.123

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

1.671.360 3-349-143

auferordentliche Ertrage 0 0
auRerordentliche Aufwendungen 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.935 0
Sonstige Steuern -355 -555
Jahresuiberschuss 1.673.940 3.348.588
Entnahmen aus zweckgebundenen Ricklagen 4.231.673 2.163.086
Einstellung in zweckgebundene und freie Ricklagen -5.905.613 -5.511.673
Bilanzgewinn o 0

Die Ergebnisrechnung weist Ertrage in Hohe von
45.533.402 € (Vorjahr: 45.719.019 €) und Aufwand in
Hohe von 43.859.462 € (Vorjahr: 42.370.432 €) aus und
fuhrt damit zu einem Jahresergebnis von 1.673.940 €
(Vorjahr: 3.348.588 €). Damit ergab sich 2021 ein
leichter Rickgang der Ertrage um -0,41 Prozent und
eine Steigerung der Aufwendungen um 3,51 Prozent.

Den groften Anteil der Einnahmen (50,4 Prozent)
stellen mit 21,0 Mio. € die Spendeneinnahmen mit den
Nachlassen und den Drittmitteln. Im Vorjahr war es
20,8 Mio. €.

Dabei wird unterschieden zwischen zweckgebundenen
und freien Spendeneinnahmen, die je nach Schwer-
punkten und Interessen der Spender*innen in ihrer
Hohe schwanken kénnen. Die Steigerung 2021 stammt
ausschlieBlich aus den Mehreinnahmen bei den
zweckgebundenen Zuwendungen in Héhe von 7,2 Pro-
zent. Darin enthalten ist auch die Zuwendung der

Gemeinschaftsstiftung terre des hommes in Hohe von
400.000 €. In den Drittmitteln (741.669 €) befinden sich
471.669 € von Stiftungen aus dem Ausland.

Die Spendeneinnahmen im Rahmen der humanitaren
Hilfe in Hohe von 453.444 € enthalten wie jedes Jahr
auch die Zuwendungen aus der Mitgliedschaft im
Bundnis Entwicklung Hilft. 2021 waren dies 309.801 €,
die auch direkt 2021 vom Bindnis an terre des hommes
ausgezahlt wurden.

Zu den Spendeneinnahmen z3hlen 2021 auch die
Nachlassspenden mit 863.482 €, 1.234.157 € weniger
als im Vorjahr. Es ist erfreulich, dass Spender*innen
unsere Arbeit mit Nachlassen in dieser GroRenordnung
unterstitzen.

* Geringfugige Differenzen in den angegebenen Summen- und
Prozentwerten sind durch Auf- und Abrundungsvorgange moglich.
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Ertrag

41.749.708 €

0,5%

Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb
und Zweckbetrieb

204.269 €

1,4 %
Kapital- und sonstige Ertrage
592.802 €

|

0,4 %
Bullgelder
185.624 €

Neben den Spendeneinnahmen sichern die kofinan-
zierten Projekte einen wichtigen Anteil der Arbeit von
terre des hommes. Kofinanziert werden bei terre des
hommes Projekte im Wesentlichen von Bundesminis-
terien und Kommunen. 2021 belief sich die Hohe der
Forderung mit 19.733.518 € auf 47,2 Prozent der
Einnahmen und war damit erneut hoher als im Vorjahr
mit 18.929.859 €.

Kleinere Positionen in den Einnahmen sind die Kapital-
ertrage (412.560 €), der Wirtschaftliche Geschafts-
bzw. Zweckbetrieb (204.269 €), die sonstigen Ertrage
(180.242 €) und die Bullgeldzuweisungen (185.624 €).
Sie machen insgesamt nur 2,35 Prozent der Einnah-
men aus.

Hier sind alle Ertrage abzuglich
der Ertrage aus der Auflosung

von Ruckstellungen dargestellt.

46,5%
Spenden
19.428.345 €

N

2,1 %
Nachlasse
863.482 €

1,8%
Drittmittel
741.669 €

SN

47,3%
Kofinanzierungen

19.733.518 €

/

Neben den Einnahmen wurden 2021 aus den
Ruckstellungen des Vorjahres 3.783.695 € (Vorjahr:
4,896 Mio. €) aufgelost (in sonstige betriebliche
Ertrage) fur die satzungsgemalRe Verwendung 2021.

Detaillierte Ausfihrungen zu den Ertrdgen sind den
jeweiligen Ubersichten zu entnehmen.



Entwicklung der Ertragsarten
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mmm=  Spenden (inkl. Nachlasse und Drittmittel)

== Kofinanzierungen

Sonstige Ertrage (BuRgelder, Ertrage aus Wertpapieren,
Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb, sonstige betriebl. Ertrage)

Vergutungsstruktur - hauptamtliche Mitarbeiter*innen

Alle Vereinsgremien mit Ausnahme des Vorstandes sind
ehrenamtlich tatig. Es werden lediglich nachgewiesene
Kosten wie beispielsweise Fahrtkosten ersetzt. Der
Verein hat einen hauptamtlichen Vorstand, der aus drei
Vollzeitkréften besteht, die ein Jahresgehalt von insge-
samt 273.500 Euro (ohne Arbeitgeber-Sozialabgaben)
beziehen. Der Ausweis in Summe erfolgt aufgrund von
Datenschutz.

Im Jahresdurchschnitt umfasste die Bundesgeschafts-
stelle in Deutschland 69 Vollzeitstellen. Am 31.12.2021
hatte terre des hommes 83 Mitarbeiter*innen.

Das Bruttojahreseinkommen der tarifgebundenen
Mitarbeiter*innen setzt sich aus den Monatsgehaltern,
Erfahrungszuschlagen, der Jahressonderzahlung, dem
Urlaubsgeld, vermogenswirksamen Leistungen und den
Betrégen zur betrieblichen Altersversorgung zusammen.
Das durchschnittliche Einkommen von Referatsleitungen
betragt 70.000 Euro, von Referent*innen 60.000 Euro
und Sachbearbeitungen 49.000 Euro. Die gesetzlich
festgelegten Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung
sind in den obigen Betragen nicht enthalten.

Fur unterhaltspflichtige Kinder wird derzeit ein Betrag
von 130 Euro/Monat zusatzlich gezahlt.
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Aufwand gemaR DZI-Kategorien

38.820.430 €

76,6 %
Projektausgaben ——
20.725.643 €

Diese Ubersicht enthalt den Gesamtaufwand 2021,
ohne die Einstellungen in die Rickstellungen und Rick-
lagen, also Gelder, die in zukiinftigen Jahren verwendet
werden sollen. Nicht enthalten ist auch der Aufwand

Im Aufwandsbereich konnten 85,1 Prozent fir Projekte,
Projektbegleitung sowie Kampagnen und Bildungsarbeit
verwendet werden. Die Werbe- und Verwaltungskosten
lagen 2021 bei 14,9 Prozent.

Aus zweckgebundenen Spendeneinnahmen mussten
4.873.342 € (Vorjahr: 3,894 Mio. €) fir die Verwen-
dung in den Folgejahren in die Rickstellungen einge-
stellt werden.

4,4%
Projektbegleitung
1.689.080 €

4,2 %
Kampagnen- und Bildungsarbeit
1.638.003 €

10,8 %
Werbung und Offentlichkeitsarbeit
4.189.506 €

4,1 %
Verwaltung
1.578.199 €

des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes und des wirt-
schaftlichen Zweckbetriebes. Die Gliederung basiert
auf den Leitlinien des DZI (Deutsches Zentralinstitut
fur soziale Fragen).

Das Ergebnis aus der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
war mit 1.673.940 € (Vorjahr: 3.349 T€) deutlich niedri-
ger als im Vorjahr.

Zweckgebunden aufgeldst wurden 2021 aus den Rick-
lagen friherer Jahre 4,232 Mio. €. Somit konnten 5,906
Mio. € in die zweckgebundenen Ricklagen fur zukinf-
tige Aktivitaten in den Folgejahren eingebucht werden.

Detaillierte Ausfuhrungen zu den Aufwendungen sind
den jeweiligen Ubersichten zu entnehmen.



Geforderte Projekte im Jahr 2021

Verteilung der Mittel nach Regionen

27,1%

Sidasien —
7.751.905 €

8,3%
Europg. ——
2.379.847 €

13,1%
Sudostasien
3.752.642 €

Verteilung der Mittel nach Themen

24,4%
Gesundheit und Erndhrung

14,2 %
Gesunde Umwelt fur Kinder

13,2%
Flucht und Migration

terre des hommes - Jahresbericht 2021

N

Die Budgets
beinhalten
Nothilfe-Mittel.

13,3%
Lateinamerika
3.813.104 €

10,9 %
Naher Osten
3.107.295 €

27,3%
Afrika
7.793.276 €

17,9 %
Schutz vor Ausbeutung
und Gewalt

8,7%

27

Humanitare Hilfe, Wiederaufbau

und Katastrophenvorsorge

7,0 %
Partizipation und Organisation
von Kindern und Jugendlichen

14,7 %
Bildung und Ausbildung



28 terre des hommes - Jahresbericht 2021

Bilanz

2021 2020
€ % € %
Anlagevermogen 8.071.746 14,52 5.799.246 12,15
Immaterielle Vermogensgegenstande 10.586 0,02 24.803 0,05
Sachanlagen 653.089 1,17 668.141 1,40
Finanzanlagen 7.408.072 13,32 5.106.303 10,70
Umlaufvermogen 47.498.725 85,42 41.879.832 87,77
Vorrate 9.332 0,02 19.247 0,04
Forderungen u. sonst. Vermogensgegenstande 32.049.723 57,64 26.174.157 54,85
Wertpapiere - - 908.693 1,90
Kassen- und Bankbestiande 15.439.670 27,77 14.777.734 30,97
Rechnungsabgrenzung 37.014 0,07 37.715 0,08

Aktiva 55.607.485 47.716.793
Eigenkapital/Ricklagen 12.945.613 23,28 11.271.673 23,62
Mindestricklage fur Betriebsbereitschaft 3.000.000 5,39 3.000.000 6,29
Zweckgebundene Ricklagen 8.645.613 15,55 7.071.673 14,82
Freie Rucklage 1.300.000 2,34 1.200.000 2,51
Sonderposten fur Zuwendungen 2.055 0,00 10.273 0,02
Rickstellungen 6.613.943 11,89 5.472.589 11,47
Projektrickstellungen 5.798.342 10,43 4.656.103 9,76
Steuerrickstellungen 1.166 0,00 657 0,00
Sonstige Ruckstellungen 814.435 1,46 815.829 1,71
Verbindlichkeiten 36.045.874 64,82 30.962.257 64,89
Rechnungsabgrenzung 0 0,00 0 0,00

Passiva 55.607.485 47.716.793

Die Bilanzsumme ist mit 55.607.485 € um 7.890,7 T€
hoher als im Vorjahr mit 47.716.793 €.

Aktiva

Das Anlagevermogen ist im Jahr 2021 mit 8.071.746 €
gegeniber 2020 mit 5.799.246 € deutlich gestiegen. Die
Veranderungen verteilen sich auf alle Einzelpositionen
wie folgt: immaterielle Vermogensgegenstinde (-14,2 T€),
Sachanlagen (-15 T€) und Finanzanlagen (+2.301,8 T€).
Der Wert der immateriellen Vermogensgegenstande

ist 2021 von 24.803 € auf 10.586 € gesunken. Unter
immateriellen Vermogenswerten sind der Software-
Bestand des Vereins und die Filmrechte an der Serie
»Die Rechte der Kinder« zu verstehen. Die Entwicklung
unterlag dabei den normalen Abschreibungen. Der Wert
der Sachanlagen ist 2021 von 668.141 € auf 653.089 €
gesunken. Die Entwicklung der Sachanlagen unterlag
dabei den normalen Abschreibungen und Neubeschaf-
fungen. Die Wertpapiere in den Finanzanlagen sind 2021
durch Reinvestitionen einzelner Ertrage von 5.106.303 €
auf 7.408.072 € gestiegen. Der Verein nutzt Gelder,

die kurzfristig nicht benotigt werden, im Rahmen der
Kapitalanlagen fir die Generierung freier Mittel. Dieses
wurde seit 2019 stetig wichtiger, aufgrund der erweiter-
ten Einforderung von Verwahrgeldern durch die Banken.
Fur die Kapitalanlagen des Vereins gelten die strengen

Anlageleitlinien des Vereins und der Stiftung. Die
Finanzanlagen beinhalten auch Beteiligungen aus einer
Erbschaft, die der Stiftung gehoren. Im Vorjahr befanden
sich diese unter den sonstigen Wertpapieren.

Das Umlaufvermagen ist mit 47.498.725 € 2021 (Vorjahr:
41.879,9 Mio. €) erneut gestiegen. Es setzt sich wie folgt
zusammen: Der Wert der Vorrate ist 2021 von 19.247 €
auf 9.332 € gesunken. Der Wert der Vorrate beinhaltet
den Bestand der Arbeitsgruppen und der Bundesgeschafts-
stelle an Verkaufsmaterialien auf der Basis der Inventur
per 31.12.2021. Die Position Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande ist 2021 auf 32.049.723 € gegen-
Gber dem Vorjshreswert mit 26174.157 € + 908.693 €
gestiegen. Die Steigerung stammt aus dem Anstieg der
Forderungen aus Bewilligungen von Kofinanzierungen
sowie Zusagen aus Kooperationen und Nachlassen. Die
Position Kassenbestand, Postgiroguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Bewegungsgelder ist mit 15.439.670 €
(Vorjahr: 14,78 Mio. €) um 661,9 T€ gestiegen. Auf-
grund der besonderen Zuwendungszeit um Weihnachten
ist der Bankenstand im Sinne einer Momentaufnahme
zum 31.12. immer sehr hoch und wird in seiner Hohe vom
Spendeneingang im Dezember beeinflusst.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind mit
37.014 € (Vorjahr: 37.715 €) Zahlungen dargestellt, die
wirtschaftlich erst das Folgejahr betreffen.
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Passiva Die Verbindlichkeiten beinhalten feste Verpflichtungen,
die aufgrund von Vertrdgen oder Rechnungen bestehen
Bei den sogenannten Ricklagen werden freie und und noch zur Zahlung ausstehen. Die Verbindlichkei-
zweckgebundene Ricklagen unterschieden. Die dort ten sind mit 36.045.874 € um 5,084 Mio. € hoher als
befindlichen Mittel sollen in den Folgejahren satzungsge- 2020. Die Verbindlichkeiten beinhalten insbesondere
malk und entsprechend ihrem Zweck verwendet werden. die Verbindlichkeiten gegentber Partnerorganisationen
Neben der Mindestricklage fur allgemeine Betriebsbe- fur laufende Projekte in Hohe von 34.101.118 €. Sie sind
reitschaft in Hohe von 3.000.000€ (Vorjahr 3.000.000€)  deutlich gestiegen aufgrund vieler neuer Projekte 2021,
verfigt terre des hommes Gber eine freie Ricklage im Vorjahr waren es 29.360.605 €. Seit 2010 werden
in Hohe von 1.300.000 € (Vorjahr 1.200.000 €). Die alle vertraglich vereinbarten Verpflichtungen gegeniiber
Mindestricklage fur die allgemeine Betriebsbereitschaft ~ Partnerprojekten in die Verbindlichkeiten gebucht.
sollte nach und nach so aufgebaut werden, dass sie die ~ Schwankungen in dieser Position gibt es vor allem dann,
Betriebsbereitschaft der Geschaftsstelle bei einem Aus-  wenn viele Vertrage mit Partnerorganisationen abge-
fall fur ca. sechs Monate sicherstellen kann. Daneben schlossen wurden. Diese Buchung der vollstandigen
gibt es verschiedene zweckgebundene Ricklagen fur Vertragssumme bei Vertragsabschluss sichert unseren
Wiederbeschaffung, neue IT, Geb3udesanierungen und Partner*innen ihr vertraglich vereinbartes Geld, auch
fur den Satzungszweck, die entsprechend ihrem Zweck ~ wenn terre des hommes gleichzeitig einen massiven
in den Folgejahren verwendet werden sollen. Die Einnahmerickgang hatte.
Rucklagen insgesamt haben sich somit in Summe um
1,67 Mio. € gegeniber 2020 auf 12.945.613 € erhoht. In den tbrigen Verbindlichkeiten befinden sich die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Im Sonderposten fir Zuwendungen befindet sich der Hohe von 462.626 € sowie die sonstigen Verbindlich-
aktuelle Buchwert eines Fahrzeuges, das terre des keiten aus Steuern und sozialer Sicherung in Hohe von
hommes gespendet wurde. 63.349 €. Beide schwanken jeweils zum Jahresende nur
unwesentlich und sind meistens bereits Ende Januar
Die Ruckstellungen dienen zur Absicherung fur erst des Folgejahres beglichen. Hier findet sich auch eine
in folgenden Jahren fallig werdende Zahlungen, zur Verbindlichkeit gegentber der Stiftung in Hohe von
Absicherung kinftiger Risiken oder fir zweckgebundene  908,7 T€; es handelt sich dabei um Wertpapiere, die
Spenden, die im entsprechenden Jahr nicht veraus- noch nicht an die Stiftung Ubertragen werden konnten.
gabt werden konnten. Die Rickstellungen haben 2021 Unter den Verbindlichkeiten befindet sich auch ein lang-
insgesamt einen Wert von 6.613.943 € gegeniber jahriges Spenderdarlehen in Hohe von 115.041 €, das
5.472.589 € 2020 und sind damit gegeniiber dem aber kurzfristig kiindbar ist.
Vorjahr um 1.141,4 T€ gestiegen. Die Steuerrickstellun-
gen weisen die zum Jahresende bekannten Steuerzah- Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten ist detail-
lungen aus, die in den Folgejahren zu leisten sind. Eine liert im Verbindlichkeitenspiegel dargestellt.
solche Zahlungsverpflichtung bestand per 31.12.2021 in
Hohe von 1.166 € (Vorjahr: 657 €). Unter den sonsti- Die Rechnungsabgrenzungsposten beschreiben Auf-
gen Rickstellungen in Hohe von 6.612.777 € (Vorjahr: wand des alten Jahres, der erst im Folgejahr bezahlt
5.471,9 T€) befinden sich die zweckgebunden zurtck- wird.
gestellten Mittel fur zweckgebundene Spenden mit
5.798.342 € und die zuriickgestellten Gelder fur Gbrige
Verpflichtungen wie zum Beispiel fur Nachlassrisiken,
Personal, Rickzahlungen mit 814.435 €.
Verbindlichkeitenspiegel
31.12.2021 <1 Jahr > 1 Jahr > 5 Jahre
€ € € €
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 462.626 262.626 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber Projektpartnern 34.101.118 18.532.419 15.568.699 0
Spenderdarlehen 115.041 115.041 0 0
Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten 0 0 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 1.367.089 1.367.089 ¢} ¢}
Summe 36.045.874 20.477.174 15.568.699 (o)
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Was ist ein gutes Projekt? Woher weily man, ob die
Planung wirkungsvoll umgesetzt und die gesteckten
Ziele erreicht wurden? Bei terre des hommes sorgt
Sonja Ende fur die Formulierung und Umsetzung von
Qualitatsstandards bei der Planung, Durchfihrung und
Auswertung von Projekten.

Sonja, wie kann man die Wirkung eines Projektes
messen?

Bei der Wirkungsmessung wollen wir nicht nur erfah-
ren, was in einem Projekt getan wurde. Wir wollen

vor allem wissen: Was hat es bewirkt? Wie hat es das
Leben der Kinder, Jugendlichen oder Gemeinschaften
beeinflusst? Um das messen zu konnen, muss schon
bei der Planung uberlegt werden: Was will ich errei-
chen? Meist wird zunachst eine Umfeldanalyse ge-
macht. Es wird mit den Partnerorganisationen und den
Menschen vor Ort gesprochen und es werden Bedarfe
ermittelt. FUr jedes Projekt wird eine sogenannte »Wir-
kungsmatrix« erstellt. Darin werden die Projektziele
festgelegt und Indikatoren, anhand derer sich die Ziele
messen lassen.

Wie sieht so ein Indikator aus?

Wenn zum Beispiel das Ziel ist, die Bildungssituation
in einem Dorf mit 50 Prozent Analphabeten zu verbes-
sern, wire ein Indikator: 8o Prozent der Dorfbevol-
kerung kénnen nach zwei Jahren Projektlaufzeit lesen
und schreiben. Wir arbeiten aber nicht nur mit quanti-
tativen, sondern auch mit qualitativen Methoden, zum
Beispiel mit Fallstudien. Denn bei manchen unserer
Projektziele sind die quantitativen Moglichkeiten sehr
begrenzt.
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»Wir wollen wissen: Was hat es bewirkt?«

Interview mit Sonja Ende, Stabsstelle »Strategie, Qualitdt und Wirkung«

Was passiert, wenn ein Projekt nicht wirkt,

wie es soll?

Die Partnerorganisationen und terre des hommes-
Mitarbeiter*innen vor Ort erheben wihrend der Projekt-
laufzeit die erzielten Fortschritte und fertigen dariber
Berichte an. So kann das Projekt angepasst werden,
wenn es sich als weniger wirksam erweist als geplant.

Wer das Leben kennt, weil3:

Nicht alle Wirkungen konnen geplant werden...
Das stimmt. Haufig dndern sich die Umstande und ein
Projekt muss daran angepasst werden. Zum Beispiel hat
die Corona-Pandemie die Arbeit in den meisten Projek-
ten verandert. Negative Effekte unserer Arbeit wollen
wir natirlich ausschlieRen. Manchmal gibt es aber auch
ungeplante positive Wirkungen. Die versuchen wir, wei-
ter auszubauen. In der nachsten Planung kdnnen wir sie
dann mit voller Absicht verfolgen.

Wie kann geplant werden, welche Wirkung zum
Beispiel die Unterstiitzung von Jugend- oder
Frauengruppen hat? Schliellich sollen sie selbst
entscheiden, was fiir sie wichtig ist ...

Wir missen flexibel sein. Wenn zum Beispiel eine
Jugendgruppe gefordert wird, die laut Plan gegen
Drogenkonsum aktiv werden soll, aber wahrend der
Projektlaufzeit gibt es im Dorf ein grofles Abfallproblem
und die Gruppe protestiert nun schwerpunktmaRig bei
der Verwaltung gegen das Ausbleiben der Mallabfuhr,
dann ware es dumm, wenn wir solche ungeplanten
Effekte nicht unterstitzen wirden, nur weil sie nicht im
Projektantrag stehen. Die Expert*innen in ihrem eigenen
Lebensraum sind die Betroffenen selbst. Sie kénnen am
besten beurteilen, was ihnen weiterhilft und was nicht.
Wir kénnen aber mit unseren Projekten den Raum dafir
schaffen, dass diese Ideen geboren werden.

Aktuelle Evaluierungen: " www.tdh.de/evaluierungen



terre des hommes - Jahresbericht 2021 31

Qualitatssicherung, Kontrolle, Transparenz

DZI-Spendensiegel

Das Deutsche Zentralinstitut fur soziale Fragen (DZI)
vergibt einmal im Jahr das Spendensiegel an terre
des hommes und bescheinigt damit eine wirtschaft-
liche und satzungsgemalie Verwendung der Spenden.
Das Spendensiegel ist Zeichen
sorgfaltig geprifter Seriositat

und Spendenwdirdigkeit und wird
terre des hommes e.V. seit 1992
jahrlich zuerkannt.

*x

Dzl %

Spenden-
Siegel

Wirtschaftsprifung

thre Spende kommt an!

Der Jahresabschluss wird alljahrlich einer Wirtschafts-
priufungsgesellschaft vorgelegt. Die letzte Prifung
erfolgte im April 2022 durch die FIDES Treuhand
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Osnabrick, und der
Jahresabschluss wurde mit Datum vom 9. Mai 2022
uneingeschrankt bestatigt.

Vereinsfuhrung

Der Verein terre des hommes Deutschland e.V. hat
einen hauptamtlichen Vorstand, bestehend aus drei
Mitgliedern, mit jeweiliger eigener Ressortverantwor-
tung. Ein von der Mitgliederversammlung gewahltes
Prasidium, bestehend aus derzeit sechs ehrenamtli-
chen Mitgliedern des Vereins, kontrolliert die Arbeit
des Vorstands, entscheidet Uber die strategische
Ausrichtung und die Geschéftspolitik von terre des
hommes. Das Prasidium hat die Funktion eines Auf-
sichtsrates.

Mitgliedschaften

terre des hommes kooperiert mit anderen Organisa-
tionen in unterschiedlichen Bindnissen und Netz-
werken und ist Mitglied in verschiedenen Verbéanden.
Dazu gehoren das »Bundnis Entwicklung Hilft«, die
»Terre des Hommes International Federation« und der
»Verband Entwicklungspolitik und Humanitare Hilfe«
VENRO. Eine ausfthrliche Liste finden Sie unter:

{ www.tdh.de/
wer-wir-sind/
transparenz

Biindnis
Entwicklung Hilft

Brot com” [ <l wsereon e (o R
Gemeinsam fir Menschen in Not.

QTL'J(”!

P

ANLA S

:'.\

Schnelle Hilfe im Katastrophenfall:
Nach dem Taifun Rai auf den Philippinen rief das
Biindnis Entwicklung Hilft zu Spenden auf
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Controlling

Fur jedes Geschaftsjahr wird ein Wirtschaftsplan
erstellt, der vom Prasidium genehmigt wird. Die
Einhaltung dieses Plans ist zwingend und wird durch
einen kontinuierlichen Soll-/Ist-Vergleich nachge-
halten. Einmal jahrlich erfolgt gegebenenfalls eine
Anpassung im Rahmen eines Nachtragshaushaltes.
Im Rahmen des Controllings werden einerseits die
Zahlen der Finanzbuchhaltung aufgearbeitet, kom-
mentiert und bewertet, andererseits aber auch die
Prifung von Projekten in den Regionen sichergestellt.
Dabei erfolgt die Prifung sowohl finanziell als auch
inhaltlich. Die RegelmaRigkeit sowie die Inhalte dieser
Prifungen sind festgelegt, konnen aber den jeweili-
gen aktuellen Bedurfnissen angepasst werden. Fester
Bestandteil sind dabei auch die Wirtschaftsprifungs-
berichte auslandischer Wirtschaftsprifer*innen in
den Projektregionen. In Indien werden alle Projekte
durch Wirtschaftsprifer*innen geprift, in den
anderen Regionen werden diese stichprobenhaft in
Auftrag gegeben. Bei kofinanzierten Projekten gibt
es - zuséatzlich zur jahrlichen Wirtschaftsprifung in
den Projekten - die Abschlussprifung des Projektes
durch die zuschussgebende Institution.

Evaluierungen und Programmanalysen

terre des hommes setzt die geférderten Projekte
grundsatzlich in Zusammenarbeit mit lokalen Part-
nerorganisationen um, unterstitzt dabei aber die
sachgemale Durchfiihrung der Arbeit und die
Dokumentation des Projekterfolges. Die dezentra-

Muallsammeln am Seeufer:
Ingrid Mendonga, Leiterin
des terre des hommes-Buros
Sidasien, packt bei ihrem
Projektbesuch mit an

le Organisationsstruktur
von terre des hommes

mit starken Regionalbiros
ermoglichen diese direkte
und horizontale Zusammen-
arbeit. So werden Partner-
organisationen durch terre
des hommes-Fachkrafte bei
der Umsetzung beraten. Die
Ergebnisse werden vor Ort geprift und dokumentiert.
Bei groRen Vorhaben oder besonderen Fragestellungen
erganzen externe Evaluierungen und Programmana-
lysen die eigene Wirkungskontrolle durch terre des
hommes-Personal. Sie konnen spezielle Expertise und
neue Sichtweise in die Arbeit einbringen. Evaluierun-
gen haben einen starker prifenden und bewertenden
Charakter, mit Programmanalysen dagegen sollen ein
systematisches Gesamtbild geschaffen und vor allem
die Arbeitsmethode weiterentwickelt werden.

terre des hommes unterscheidet verschiedene For-
men von Evaluierungen: Formative Evaluierungen, die
im Projektverlauf durchgefuhrt werden, dienen der
Beratung und der Verbesserung der MalRnahme, bei
Endevaluierungen stehen die Ergebnisse im Mittelpunkt;
Ex-Post Evaluierungen, die Jahre nach dem Projektende
durchgefuhrt werden, sollen zeigen, ob die Ergebnis-
se auch nach Projektende Bestand hatten und eine
umfassende gesellschaftliche Wirkung entfaltet haben.
Inhalt einer Evaluierung sind die Analyse des Problems
und des Umfelds, in dem sich das Projekt befindet,
die Qualitdt der Planung und der Umsetzung, die zur
Erreichung des Projektzieles angewandten Methoden
und die Wirkungen. Allen gemeinsam ist das Interesse,
sowohl aus guten Erfahrungen wie auch aus Fehlern

zu lernen und das so gewonnene Wissen anderen zur
Verfigung zu stellen. Gleichzeitig sind Evaluationen
von spezifischen ProjektmalRnahmen fir die Weiterent-
wicklung von regionalen und thematischen Strategien
und Programmen von grol3er Bedeutung. Ausgewshlte
Evaluierungen werden zudem auf der Homepage von
terre des hommes verdéffentlicht.

{m www.tdh.de/evaluierungen



Interne Revision

Einmal jahrlich prift die interne Revision des Vereins
in der Bundesgeschéftsstelle mehrere Arbeitsbe-
reiche. Die beiden Revisor*innen werden von den
Mitgliedern des Vereins auf der Mitgliederver-
sammlung gewahlt und arbeiten ehrenamtlich. Die
Revisor*innen haben die Aufgabe, die wirtschaftliche
Geschéftsfuhrung daraufhin zu prifen, ob Gesetz
und Satzung eingehalten sind, die Beschlisse von
Mitgliederversammlung, Delegiertenkonferenz und
Prasidium eingehalten sind und ob wirtschaftlich und
sparsam verfahren wird.

Nachhaltigkeit

terre des hommes orientiert sich am Deutschen
Nachhaltigkeitskodex DNK, dem freiwilligen Transpa-
renzstandard fur die Berichterstattung iber Nachhal-
tigkeitsaspekte. In der DNK-Erklarung berichtet terre
des hommes tber seine Nachhaltigkeitsleistungen.

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Umweltzertifizierung

Um seine Umweltleistung laufend zu verbessern,

hat terre des hommes ein Umweltmanagementsys-
tem eingesetzt. Dieses wird regelm3fRig von einem
Umweltgutachter iberprift. terre
des hommes ist nach EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme)
und nach »Zukunft einkaufen«

* *
*
zertifiziert.
{ www.tdh.de/umwelterklaerung

EMAS

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT
DE-162-00023

R
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Klimakollekte

terre des hommes gleicht die nicht vermeidbaren
mobilitstsbedingten Emissionen auf Dienstreisen
von Mitarbeiter*innen uber die Klimakollekte aus.
Der Ausgleich erfolgt durch Klimaschutzprojekte
von Nichtregierungsorganisationen oder ihrer
Partner*innen in Entwicklungs- und Schwellenl3n-
dern. Alle Projekte sind in den Bereichen erneuerba-
Y re Energien und
NN Energieeffizienz

* KI_lMA angesiedelt und

sparen Treib-

KO I.I.E KTE hausgase ein.

Kirchlicher Kompensationsfonds

Datenschutz

terre des hommes setzt die Vorgaben der Euro-
paischen Datenschutzgrundverordnung (DSGVO)
konsequent um. terre des hommes hat einen
externen Datenschutzbeauftragten, dessen Aufgaben
die Unterrichtung und Beratung, die Uberwachung
der Einhaltung der DSGVO und die Zusammenarbeit
mit der Aufsichtsbehérde sind. In der Geschéfts-
stelle gibt es eine Datenschutzkoordination und
Datenschutzsprecher*innen in den Fachabteilungen,
die als Schnittstellen zu dem externen Datenschutz-
beauftragten und den Mitarbeiter*innen dienen und
sich um die Einhaltung der Datenschutzbestimmun-
gen kimmern.

Dienstleister*innen

terre des hommes arbeitet im Bereich der Offentlich-
keitsarbeit und des Fundraising im Wesentlichen mit
folgenden Dienstleister*innen zusammen: Agentur
Hanspeter Billeter, AKB Fundraisingberatung, AZ
fundraising Services GmbH & Co. KG, BonAureus
GmbH, Deutscher Spendenhilfsdienst, Die Werberei,
direct. Gesellschaft fur Direktmarketing mbH, kipp-
concept GmbH, Scholz Versand Service OHG, sec
Kommunikation und Gestaltung GmbH, Super an der
Spree GmbH sowie WIGWAM.
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Kindesschutz

terre des hommes verpflichtet sich, in allen Arbeits-
zusammenhangen wachsam gegeniber jeder Form

von Kinderrechtsverletzung und speziell der Gewalt

an Kindern zu sein und im Verdachtsfall sofort zu
reagieren. Hierfir wurden Standards entwickelt und in
einer Kindesschutzrichtlinie zusammengefasst, die alle
erforderlichen Leitfaden, Verhaltensregeln, Verpflich-
tungserklarungen und Kodizes enthalt. Sie gilt sowohl
fur Verein und Geschéaftsstelle in Deutschland wie fur
unsere Auslandsbiros und internationalen Partnerorga-
nisationen. Bei Beschaftigungsbeginn in der Geschafts-
stelle muss ein Fihrungszeugnis vorgewiesen werden.
Besucher*innen von terre des hommes-Projekten
unterzeichnen vorab einen Verhaltenskodex, der sie auf
die Prinzipien des Kindesschutzes verpflichtet. In jeder
terre des hommes-Programmregion wie auch in unserer
Geschéftsstelle in Osnabrick gibt es die Position der
Kindesschutzbeauftragten sowie einen Kindesschutzaus-
schuss, die Hinweise und Meldungen aufnehmen und
alle entsprechenden MaRnahmen zur Pravention und im
Umgang mit Verdachtsféllen koordinieren. Um sicherzu-

stellen, dass Kinder in den Projekten ein hohes Mal3 an
Sicherheit erfahren, werden die Mitarbeiter*innen der
Partnerorganisationen von terre des hommes in Kindes-
schutzstandards fortgebildet und bei der Umsetzung
unterstitzt. terre des hommes hat dafir einen Online-
Kurs zur Einfohrung in den Kindesschutz konzipiert und
fur Kinder in unseren Projekten eine kinderfreundliche
Version der Kindesschutzrichtlinie erstellt.

Fur seine Kindesschutzrichtlinie erhielt terre des
hommes ein Kindesschutzzertifikat der unabhangigen
Nichtregierungsorganisation »Keeping Children Safe,
mit dem bestatigt wird, dass terre des hommes welt-
weit Kindesschutzstandards vorweist.

KSB der TOHIF-MO/
1WA im Projektland

0) terre des hommes
Hilfe fur Kinder in Not

Bxteme Fachberatung

Ksainegonabire f—Pp B

Partnerorganistion

}desschutzfalls durch Mitarbeitende und Mitglieder
, die ber terre des hommes Zugang zu Kindern haben

[t
Manahmen
fir das Kind
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Terre des Hommes International Federation

terre des hommes ist Mitglied eines internationalen Verbunds

terre des hommes Deutschland e.V. ist Mitglied der
Terre des Hommes International Federation (TDHIF) mit
Sitz in Genf. Ihr gehoren neun Mitgliedssektionen an
(siehe Grafik). Mit einem Gesamtbudget aller Mitglieds-
organisationen von 202 Millionen Euro werden weltweit
790 Projekten unterstitzt, mit denen etwa acht Millio-
nen Kinder erreicht werden.

Die Foderation hat Beraterstatus in Organisationen der
Vereinten Nationen wie UNICEF, dem Wirtschafts- und
Sozialrat (ECOSOC), der Internationalen Arbeitsorga-
nisation (ILO) und der Internationalen Organisation fur
Migration (IOM).

Als Anwalt der Kinderrechte kooperiert die Foderation
mit internationalen Bundnissen wie »Joining Forces«,
einem Zusammenschluss der sechs groften internatio-
nalen Kinderrechtsorganisationen. Dazu zhlen neben
terre des hommes die Organisationen ChildFund, Plan
International, Save the Children, SOS Kinderdorfer und
World Vision.

Erklartes Ziel von Joining Forces ist es, die »kollektive
Kraft (zu) nutzen, um (...) Kindern ihre Rechte zu sichern
und Gewalt gegen sie zu beenden.« Mit der Kooperation

TDH
Spanien

TDH
Niederlande

TDH Stiftung
Schweiz

TDH
Deutschland

Generalversammlung

Vorstand der Foderation

werden die Einflussméglichkeiten gegentber Regierun-
gen und internationalen Institutionen gestarkt, um
der Stimme von Kindern mehr Gewicht zu verschaffen.

Obwohl die einzelnen Foderationsmitglieder in unter-
schiedlichen Regionen tatig sind, werden die strategi-
schen Ziele und Projektstrategien gemeinsam disku-
tiert. Das gilt auch fir Kampagnen und die gemeinsame
Lobbyarbeit bei der EU und den Vereinten Nationen,
wenn es beispielsweise gegentber der Internationalen
Arbeitsorganisation um Initiativen zum Kampf gegen
ausbeuterische Kinderarbeit geht. Auch die humanita-
ren Hilfsaktionen bei Katastrophen werden gemeinsam
von den Mitgliedern koordiniert und abgestimmt.

Die Folgen der Pandemie haben auch weiterhin tiefgrei-
fende Konsequenzen fir die Arbeit der Foderationsmit-
glieder. In vielen Landern ist die Projektarbeit wegen
Kontaktbeschrankungen stark eingeschrankt. Auch die
Folgen des Ukraine-Krieges werden die Arbeit stark be-
einflussen. Wie terre des hommes Deutschland haben
auch andere Foderationsmitglieder Hilfsmalinahmen
fur die Opfer des Krieges gestartet. Ein Schwerpunkt ist
die Unterstitzung von Geflichteten und ihren Kindern
sowie speziell die Hilfe fur traumatisierte Kinder.

TDH
Luxemburg

TDH
D3anemark

Geschaftsstelle Genf

TDH
Frankreich
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So funktioniert

terre des hommes

Die terre des hommes-Mitglieder treffen sich jedes Jahr zur

Organisationsaufbau Mitgliederversammlung. Sie ist das hochste Gremium. Alle
. . drei Jahre wahlt die Mitgliederversammlung das Présidium,
und Gremien des Vereins alle zwei Jahre ernennt sie Revisor*innen. Deren Aufgabe ist

es, die wirtschaftliche Geschéftsfihrung daraufhin zu Gberpri-
fen, ob die gesetzlichen Vorgaben und die der Vereinssatzung
eingehalten und die Einnahmen und Ausgaben begrindet und
belegt sind.

terre des hommes Deutschland e.V. ist ein inter-
nationales Kinderhilfswerk und versteht sich als ..
Biirgerinitiative, die unabhangig von Regierungen, Prasidium
Wirtschaft, Religionsgemeinschaften und Parteien
ist. Die Rechtsform von terre des hommes ist die
eines eingetragenen Vereins.

Delegiertenkonferenz Bundesgeschéftsstelle

Die Bundesgeschéftsstelle von terre des hommes in Osna-
brick ist in drei Bereiche gegliedert. Der Programmbereich
koordiniert die internationale Projektarbeit. Zu ihm gehdren
auch die internationalen Regionalbiros in den Programm-
regionen. Der Kommunikationsbereich ist fur die Offentlich-
keitsarbeit, das Fundraising und die Begleitung des ehrenamt-
lichen Engagements zustandig. Kaufmannische Abwicklung,
Controlling, Personalwesen und innere Dienste sind im
Bereich Finanzen, Verwaltung und Personal angesiedelt.

Alle funf Jahre findet die terre des hommes-
Delegiertenkonferenz statt. Sie beschlieRt die Strate- Vorstand Finanzen | Verwaltung | Personal
gieziele fur die internationale Programmarbeit. Die
Delegiertenkonferenz setzt sich aus Vertretungen
der Partnerorganisationen und des internationalen
Jugendnetzwerkes, der ehrenamtlichen Mitglieder
sowie der Mitarbeiter*innen in der Bundesgeschéfts-
stelle zusammen.

Ursula Gille-Boussahia

Referat Referat Referat
Finanzen und Logistik Personal
Controlling



Das Présidium ist ein ehrenamtliches Organ und hat die Funk-
tion eines Aufsichtsrates. Es entscheidet Uber die strategische
Ausrichtung und die Geschaftspolitik von terre des hommes,
kontrolliert die Arbeit des Vorstandes und reprasentiert den
Verein in der Offentlichkeit.

Die Mitglieder des Prasidiums (v.l.):
Justus Schomann (stellv. Vorsitzender), Robert Kissling, Iris Blomenrohr,
Lea Christmann, Regina Hewer (Vorsitzende), Marla Mies

Programme | Vorstandssprecher

Beat Wehrle
Referat Referat Referat
Programme und Kofinanzierung Flucht und Migration/
Politik Humanitare Hilfe

Regionalbiros
- Lateinamerika - Stidostasien - Sudasien - Afrika
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Interne Revision

Klaus Peter Lohest, Helmut Reichmann

Ombudsperson

Jede Person, die gegentber terre des hommes eine
Beschwerde vorbringen mochte, kann sich an die
Ombudsperson wenden. Diese soll dann tatig werden,
wenn andere Beschwerdewege in der Organisation sich
als nicht ausreichend erwiesen haben. Die Ombuds-
person ist neutral, unabhangig und ehrenamtlich tatig.

Seit Marz 2015 ist der Rechtsanwalt Stephan Konrad
Ombudsmann bei terre des hommes.

Der hauptamtliche Vorstand fihrt die Geschafte des
Vereins. Er leitet die Bundesgeschéftsstelle in Deutschland
und die internationalen Vertretungen und ist dafur verant-
wortlich, die strategische Ausrichtung und die Geschéfts-
politik umzusetzen. Der Vorstand besteht aus drei Perso-
nen mit Ressortverantwortung. Die Sprecherin bzw. der
Sprecher vertritt terre des hommes in der Offentlichkeit.

Die Mitglieder des aktuellen Vorstandes:

(v..) Beat Wehrle, Ursula Gille-Boussahia und Joshua Hofert

Kommunikation

Joshua Hofert

Referat Referat
Offentlichkeits- Fundraising
arbeit



Gemeinsam gegen AnkER-Zentren:
Aktion vor dem Brandenburger Tor

Offentlichkeitsarbeit schafft Aufmerksamkeit
for die Verletzung von Kinderrechten

terre des hommes wirbt in der Offentlichkeit fur die
Unterstitzung von Projekten. Neben der direkten Hilfe
fur Kinder in Not verfolgt terre des hommes das in
der Satzung festgehaltene Ziel, Gber die Hintergrinde
von Not und Ungerechtigkeit zu informieren. Offent-
lichkeitsarbeit ist dazu ein wichtiges Instrument.

Kompass 2021: Bundesregierung muss Fokus auf
Hungerbekampfung und Kinderrechte legen

Im Mai 2021 verdffentlichten die Welthungerhilfe und
terre des hommes den »Kompass - Zur Wirklichkeit der
Entwicklungspolitik«. Der Bericht analysiert die deut-
sche Politik gegentber den Landern des Sidens und
gibt Empfehlungen aus der Sicht der beiden Herausge-
ber. Er weillt darauf hin, dass Klimawandel, Kriege und
6konomische Schocks als Folge der Corona-Pandemie
zu schweren Rickschldgen beim Kampf gegen Hunger
und Armut gefihrt haben. Vor diesem Hintergrund wird
an die neue Bundesregierung appelliert, die Hunger-
bekampfung und die Starkung der Kinderrechte in den
Fokus der Mittelvergabe zu stellen.

Die Corona-Pandemie hat einmal mehr gezeigt, wie
wichtig soziale Sicherungssysteme und Investitionen in
Gesundheit sowie Erndhrungssicherung sind. Vor allem
Frauen und Kinder sind besonders betroffen und in ei-
nigen Regionen sogar wieder vom Hungertod bedroht.
Wegen der Pandemie missen viele Kinder arbeiten und

Auch im Jahre 2021 erschienen terre des hommes-
Mitteilungen in zahlreichen Printmedien, im Horfunk
und Fernsehen sowie in sozialen Medien wie Facebook,
Twitter und Instagram.

konnen nicht zur Schule gehen. Um die Pandemie zu be-
kampfen, so heil’t es im Bericht, wirden Impfstoffe und
Sauerstoffanlagen benétigt. terre des hommes fordert
zudem, dass wissenschaftliche Forschungsergebnisse zur
Corona-Bekdmpfung in der Zeit der Pandemie nicht den
reichen Landern vorbehalten bleiben dirfen, sondern

als offentliches Gemeingut im Sinne der Menschheit
betrachtet werden und allgemein zugénglich sein muss.

Abschaffung von AnkER-Zentren

Zum Weltkindertag am 20. September forderte terre

des hommes von der Bundesregierung die Abschaffung
der sogenannten AnkER-Zentren fur Geflichtete, da sie
die Rechte von Kindern und ihren Familien verletzen.
Der Aufenthalt in Aufnahmeeinrichtungen muss auf
maximal vier Wochen verkirzt, die Geflichteten missen
schnellstméglich in Wohnungen untergebracht werden.
Die raumliche Enge in den Zentren, das Miterleben von
Gewalt und Abschiebungen und der Mangel an Privat-
sphare und Bildungsmaoglichkeiten widersprechen nach



Auffassung von terre des hommes den in der UN-
Kinderrechtskonvention niedergelegten Kinderrechten.
Stattdessen, so die Forderung, muss es ein faires Asyl-
verfahren und gleiche Rechte fur alle in Deutschland
lebenden Kinder geben. Die Erklarung wurde unterstitzt
von PRO ASYL, Jugendliche ohne Grenzen, den Landes-
fluchtlingsraten sowie 100 weiteren Organisationen.
Parallel zur Veroffentlichung fanden Protestaktionen

in zahlreichen Stadten unter dem Motto »Kein Ort fur
Kinder« statt, an denen sich viele Ehrenamtliche von
terre des hommes beteiligten.

Erfolgreiche Kampagne: Mehr als 140.000
Unterschriften fur Recht auf gesunde Umwelt

Mehr als 140.000 Unterschriften fiir das Kinderrecht
auf eine gesunde Umwelt konnte terre des hommes

im September an den UN-Sonderberichterstatter fir
Umwelt- und Menschenrechtsschutz, David Boyd,
iibergeben. Uber die sozialen Medien konnten weltweit
65 Millionen Menschen die Kampagne »My Planet My
Rights« unterstitzen und die Petition an den UN-Men-
schenrechtsausschuss unterzeichnen. Die so gesammel-
ten Unterschriften kamen vor allem aus den knapp 40
Projektlandern von terre des hommes und wurden dort
vornehmlich von Jugendlichen und jungen Erwachsenen
abgegeben. Mehrere Mitgliedsstaaten der Vereinten
Nationen haben bereits ihre Absicht bekundet, die
Initiative zu unterstitzen. terre des hommes koordiniert
nun im Auftrag der Vereinten Nationen die Prazisie-
rung der in der UN-Kinderrechtskonvention eher vage
gehaltenen Aussagen zum Kinderrecht auf eine gesunde
Umwelt. Der endgultige Vertragsentwurf soll dann der
UN-Generalversammlung zur Abstimmung vorgelegt
werden und von den Mitgliedsstaaten ratifiziert werden.
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Hilferufe aus Afghanistan

Die Bilder gingen um die Welt: Tausende Menschen
versuchten Mitte August letzten Jahres nach der
Machtergreifung der Taliban in Afghanistan erfolglos
einen freien Platz in den letzten Evakuierungsfligen aus
Kabul zu finden. Vor diesem Hintergrund appellierte
terre des hommes zusammen mit weiteren Verban-

den und Organisationen an die Bundesregierung, die
Menschen, deren Leben durch die Taliban akut in
Gefahr war, nicht im Stich zu lassen. Zu diesem Zeit-
punkt sallen Tausende Frauenrechtsverteidiger*innen,
Menschenrechtsaktivist*innen und Mitarbeiter*innen
von Hilfsorganisationen in Afghanistan fest. Darunter
auch terre des hommes-Mitarbeiter*innen aus Pro-
jekten, die Madchen vor Zwangsheirat geschitzt und
ihnen Bildungs-, Ausbildungs- und Einkommenschancen
ermoglicht hatten.

In dem Appell wurde von der Bundesregierung eine
unburokratische und realistische Erhéhung der Auf-
nahmemoglichkeit fir besonders gefahrdete Personen
und ihre Familien, ein ehrlicher Einsatz fur die sichere
Ausreise und ein Familiennachzug gefordert. Trotz der
zogerlichen Haltung der Bundesregierung gelang es
terre des hommes gemeinsam mit der Luftbriicke Af-
ghanistan und anderen Initiativen in den Folgemonaten,
23 Projektmitarbeiter*innen und 45 Familienangehorige
sicher nach Deutschland zu bringen.

»My Planet My
Rights«: terre des
hommes fuhrte

die internationale
Kampagne in knapp
40 Landern durch
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»Wir sind alle Lernende und Lehrende gleichzeitig«

Interview mit Beat Wehrle, Vorstand Programme, iber Herausforderungen
und Zukunftsperspektiven

Corona-Pandemie, Krieg in Europa, Klimawandel und
andere Umweltzerstorungen - die Welt ist im Krisen-
modus und die Herausforderungen fir eine Kinder-
rechtsorganisation sind grof. Im Interview erldutert
Beat Wehrle, wie terre des hommes damit umgeht.

Beat, die Rechte von Kindern sind so bedroht wie lan-
ge nicht mehr: Die Corona-Pandemie hat viele Erfolge
zunichte gemacht, die Politik hat keine Antworten auf
die Klimakrise, Kriege toten, verletzen und traumati-
sieren Kinder. Ist das nicht frustrierend?

Es ist frustrierend, aber wir lassen uns nicht frustrie-
ren. Denn Aufgeben ist keine Alternative. Wie heif3t

es im globalen Stden? Wir konnen uns den Luxus der
Hoffnungslosigkeit nicht leisten. Wir bleiben unserem
Logo, dem kleinen Tropfen, treu und bringen uns weiter
ein. Wenn wir sehen, wie grof} der Unterschied ist,

den unsere Arbeit ausmacht, ist die Frustration wie
weggeblasen.

Wie wirken sich die Entwicklungen auf die Arbeit von
terre des hommes aus?

Wir haben auf die Pandemie sehr schnell reagiert, aber
sie hat tiefgreifende Folgen - zum Beispiel im Bildungs-
bereich: Durch die Schulschliefungen ist eine riesige
Lucke entstanden. Wir sprechen auch von einem »so-
zialen Long COVID«. In unseren Projekten versuchen
wir, das abzufedern. Die Mittel fehlen dann in anderen
Bereichen.

terre des hommes ist auf vielen verschiedenen
Feldern aktiv. Siehst du das als Starke oder wiirdest
du die Arbeit mehr fokussieren?

Eine gewisse Vielfalt ist eine Starke. Wir haben aber
eine realistische Selbstwahrnehmung, was unsere
GrolRe betrifft. Wenn wir uns verzetteln, sind wir weni-
ger wirksam. Wenn wir uns in ein Thema einarbeiten,
dazu Projektarbeit aufbauen und die politische Arbeit
mitdenken, konnen wir sowohl auf der Projektebene als
auch bei der politischen Arbeit grofle Erfolge erzielen.
Deshalb miissen wir unsere Krafte biindeln - rund um
unsere strategischen Ziele, die wir regelmaRig aktuali-
sieren.

Wie werden diese Ziele festgelegt?

Wir entscheiden dariber gemeinsam mit dem Ehren-
amt, den Vereinsgremien, den Mitarbeiter*innen, den
lokalen Partnerorganisationen und dem internationalen
Jugendnetzwerk. Zurzeit sind wir bei der Vorbereitung
auf die nichste Delegiertenkonferenz, die 2023 stattfin-
den wird. Sie ist Ausdruck unserer partnerschaftlichen
Zusammenarbeit. Wir beschlieRen unsere Prioritaten
nie in einem Buro hier in Osnabrick.

Wo siehst du die besonderen Starken von terre des
hommes?

Wir haben mit unserem Partnerdialog einen guten Weg
gefunden und missen ihn weitergehen. Denn interna-
tionale Zusammenarbeit muss auf der Suche bleiben.
Mit den Worten des Befreiungspadagogen Paulo Freire:
Wir sind alle Lernende und Lehrende gleichzeitig. Die
Partizipation von Kindern und Jugendlichen ist eine
weitere Starke: Sie haben ein riesiges Veranderungspo-
tential. Drittens haben wir ein respektables Fachwissen
auf vielen Themengebieten.

Wie berzeugst du Menschen, fir terre des hommes
zu spenden?

Ich erzdhle von meinen Erfahrungen, von der Energie
und der Hoffnung der Kinder in unseren Projekten. Trotz
schwierigem Kontext sind Veranderungen méglich und
finden statt. Wir sind nah an der Wirklichkeit unserer
Projekte und deshalb vertrauenswirdig. Wir gehen
Hand in Hand mit unseren Partnerorganisationen - und
damit auch mit den Netzwerken der lokalen Zivilgesell-
schaften. Wir leisten wirklich gute Projektarbeit. Aber
wir ruhen uns nicht darauf aus, sondern sind immer
selbstkritisch und entwickeln unser Vorgehen weiter.
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Kreative Ideen von Mahnwache bis virtuelle Weltreise

1.630 Mitglieder und ehrenamtlich Aktive engagierten
sich 2021 mit terre des hommes fur Kinder in Not.
Engagement hat bei terre des hommes viele Facetten:
Die Ehrenamtlichen schlieRen sich in einer der 79
lokalen Gruppen oder in einer der finf iberregionalen
Themengruppen zusammen, oder sie werden einzeln
aktiv. Erneut stand das Berichtsjahr unter dem Ein-
druck der Pandemie.

Zahlreiche Aktionen konnten nicht wie gewohnt
stattfinden oder nur eingeschrankt unter den jeweils
gultigen Coronabedingungen. Aber unsere Aktiven
fanden lokal kreative Losungen: Sonst uibliche Info-
stande wurden in Demonstrationen und Mahnwachen
umgewandelt oder kurzerhand in die digitale Welt ver-
lagert. Einige Highlights dieser besonderen Aktivitdten
mochten wir vorstellen:

Ready for take-off: Eine der Initiatorinnen, Hildegard
Hohfeld-Kalter von der terre des hommes-Gruppe
Koln zeigt, wohin die kulinarische Weltreise geht

»Zwischenstopp« in Stidafrika: Ein spannender Mix
aus Projektinformationen und ldndertypischen Gerichten
erwartete die digitale Reisegruppe auf vier Etappen

Take-off zur kulinarischen Weltreise

Die Kolner terre des hommes-Gruppe konnte
coronabedingt unerfulltes Fernweh lindern: Sie
lud zur digitalen kulinarischen Weltreise. Eingeladen
waren Menschen, die Lust auf einen virtuellen Blick
Uber den Tellerrand hatten. Der erste »Zwischen-
stopp« ging Anfang des Jahres nach Peru. Peruanische
Gerichte und Informationen aus terre des hommes-
Projekten standen auf der Speisekarte. Rund 100
Teilnehmer*innen aus dem gesamten Bundesgebiet
konnten sich bei dieser besonderen Reise unter fach-
kundiger Begleitung von Kéch*innen und moderieren-
den Reiseleitungen gegenseitig in heimische Kichen
und Topfe schauen. Der Duft besonderer Gewrze lieR
die Reisenden insgesamt drei Mal in ferne Lander und
einmal vor die Haustir schweifen, garniert mit aktu-
ellen terre des hommes-Projektinfos aus den Landern
Thailand, Stidafrika und Deutschland. Eine groRartige
Aktion, Fortsetzung folgt mit Vietnam und Indonesien!
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Demo in Garzweiler: Die terre des
hommes-Gruppe Neuss-Disseldorf

Stralienaktionen fir das
Kinderrecht auf eine gesunde Umwelt

Viele unserer bundesweiten lokalen terre des hommes-
Gruppen brachten die Bedeutung des Kinderrechts auf
eine gesunde Umwelt auf die StraRe. Sie sensibilisierten
Passant*innen quasi »im Vorbeigehen« fiir dieses wich-
tige Recht von Kindern weltweit. Anlasse gab es reich-
lich: Ob parallel zur Tagung des UN-Menschenrechtsrats
im Marz, anlasslich des »Tages der Erde« im April und
des »Tages der Umwelt« im Juni, auf zahlreichen Fridays
for Future-Demonstrationen oder kurz vor Ubergabe
der Petition im September - es wurden vielerorts Mahn-
wachen, Demonstrationen und Aktionsstande aufge-
baut. Wer unsere Forderung nach einem weltweit aner-
kannten Kinderrecht auf eine gesunde Umwelt unter-
stutzen wollte, unterzeichnete direkt vor Ort die Petition
unserer Kampagne »My Planet My Rights«.

Fur das Recht auf eine gesunde Umwelt:
Aktion der terre des hommes-Gruppe Bonn

Kein Ort fur Kinder: AnkER-Zentren abschaffen!

terre des hommes mischte sich in den Wahlkampf

ein: Unsere Aktiven forderten die Abschaffung von
sogenannten »AnkER-Zentren«* und Aufnahmeeinrich-
tungen. Sie sind kein Ort fur Kinder, auch kein Ort fur
Erwachsene. Kinder brauchen Raum zum Spielen und
Lernen, den finden sie nicht in AnkER-Zentren. Diese
Botschaft stand im Fokus der aufmerksamkeitsstarken
Aktionen unserer Unterstiitzer*innen.

* Zentrum fir Ankunft, Entscheidung, Ruckfihrung
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Deutlicher Protest: terre des hommes-Gruppen wie
beispielsweise in Bonn, Hamburg, Paderborn und Heidelberg
setzten Zeichen gegen »AnkER-Zentren«

Mahnwachen gegen Kinderrechtsverletzungen

An der polnisch-belarussischen Grenze litten gefliichte-
te Kinder und Erwachsene unter Unterkihlung, Hunger
und Erschopfung. In der Innenstadt von Hannover
protestierten unsere jungen Aktivist*innen lautstark
gegen diese Verletzung von Kinderrechten an den EU-
AuRengrenzen.

Zusammen mit der Initiative »Unser Oberberg ist bunt,
nicht braun« machte die terre des hommes-Gruppe
Oberberg in Gummersbach auf die Situation von Ge-
fluchteten in Lagern aufmerksam. Fur die Aktiven der
Mahnwache waren es nur einige Stunden in der Kalte,
fur geflichtete Kinder ist es dauerhafte, bittere Realitat,
bei eisigen Temperaturen in Zelten auszuharren. terre
des hommes setzt sich gemeinsam mit anderen Initiati-
ven politisch dafir ein, geflichteten Kindern und ihren
Familien ein menschenwirdiges Leben zu ermdglichen.

Aktives Engagement auf Instagram!

Folgen Sie uns auf Instagram und bleiben
Sie informiert, wie sich unsere aktiven




Schenken Sie Kindern in Not
etwas Zeit — machen Sie mit!

Es gibt viele Wege bei terre des hommes mitzumachen.
Mit eigenen Ideen, einzeln oder gemeinsam in einer
der bundesweiten terre des hommes-Gruppen.

Rund 1.600 Mitglieder engagieren
sich in Deutschland ehrenamtlich
mit terre des hommes fir Kinder in
Not - in einer der bundesweit rund
80 ortlichen terre des hommes-
Gruppen oder tberregional in
Themengruppen und auch einzeln.

Jedes Engagement, das von Herzen
kommt und sich fir Kinderrechte
stark macht, ist willkommen!

Wenn Sie Fragen haben, melden Sie
sich gerne bei uns:

Ihre Ansprechpartnerin ist
Ana Jacinto

Telefon: o5 41 / 71 01-115
E-Mail: a.jacinto@tdh.de



»Ich freue mich, als Botschafter fir terre
des hommes aktiv zu sein. Ich modchte dazu
beitragen, dass Kinder und Jugendliche
iberall auf der Welt in einer gesunden und
lebenswerten Umwelt aufwachsen kénnen!«

Bernhard Hoécker, Komiker, Moderator, Schauspieler
und seit Oktober 2019 terre des hommes-Botschafter

0) terre des hommes

Hilfe fir Kinder in Not
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